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Y¥NETĶM KURULU BAķKANI SUNUķU 

BEBKA olarak, bºlgemizin ekonomik, kērsal ve sosyal kalkēnmasēna yºnelik strateji geliĸtirmekte, ºnemli 

yatērēmlarēn ve projelerin bºlgemizde uygulanmasēnē saĵlamaktayēz.  Buradan yola ­ēkarak, Ajansēmēz 

2019 yēlēnda giriĸimcilikten akēllē uzmanlaĸmaya, end¿striyel simbiyozdan temiz ¿retime bir ­ok konuda 

s¿rd¿rd¿ĵ¿ faaliyetler ve destekler ile bºlgesel kalkēnmanēn katalizºr¿ olmaya devam etti.   

Bu dºnemde, bºlgemizde sanayi sektºr¿ndeki dºn¿ĸ¿m¿ hēzlandērmasēnē ama­ladēĵēmēz ñBºlgesel 

Yenilik ve Akēllē Uzmanlaĸma Stratejisi Belgesiò hazērlanmēĸtēr.  Ajansēmēz bu ­alēĸma ile TR41 Bºlgesi 

ºzelinde kalkēnma ajansēnēn destek mekanizmalarēnē yºnlendirmesinin yanēnda bºlgesel d¿zeyde makro 

politikalara yol gºsterebilecek, giriĸimci eĵilimlerin ºn planda tutulduĵu, bºlgenin rekabet d¿zeyini 

arttēracak, bilgi ve/veya teknoloji odaklē bir bºlgesel yenilik ve akēllē uzmanlaĸma stratejisinin 

oluĸturulmasēnē ama­lamaktadēr.   

Ajansēmēz, diĵer bir odak alanē olan bºlgede giriĸimcilik ekosistemini geliĸtirerek bºlgedeki giriĸimcilik 

kapasitesinin artērēlmasē amacēyla y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalar kapsamēnda ise bir ­ok faaliyet y¿r¿tmektedir.  

Bu kapsamda Mart ayēnda sosyal giriĸimcilik semineri d¿zenlendi.  Ayrēca, Kalkēnma Ajansē olarak, 

Bursa Teknik ¦niversitesi - Bursa Teknoloji Transfer Ofisi y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿nde, ĶķKUR ve KOSGEB  iĸbirliĵi 

ile SeedUP - Ķnovatif Giriĸimcilik Programēnē Nisan ayēnda baĸlattēk. Amacēmēz inovatif fikirleri olan 

giriĸimcilerimizi, ñFikirden ¦r¿ne, ¦r¿nden Yatērēmaò sloganēyla hayata ge­irdiĵimiz program sayesinde, 

bir yēl boyunca ¿cretsiz eĵitimler ve mentorluk desteĵi sonucunda yatērēmcēlarla buluĸacaktēr.  SeedUP 

kapsamēnda, baĸvurusu kabul edilen adaylar projelerini j¿ri karĸēsēnda sunmuĸ ve programa kabul 

edilen 14 giriĸimci eĵitim programlarēnē tamamlayarak, mentorluk danēĸmalēĵē almaya baĸlamēĸtēr. 
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Bu yēl Ajansēmēz ñMesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesiò ve ñGiriĸimcilikò alanlarēnda toplam 27 milyon TL hibe 

verecek. Toplam 17 milyon TL b¿t­eli ñMesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesiò programēnēn amacē, bºlgemizde 

imalat sanayinin ihtiya­ duyduĵu alanlarda mesleki eĵitimin geliĸtirilmesi yoluyla bºlgenin rekabet 

g¿c¿n¿n artērēlmasēnē hedefliyoruz. 10 milyon TL b¿t­eli ñGiriĸimcilikò programēnēn amacē ise, TR41 

Bºlgesinde giriĸimcilik ekosisteminin geliĸtirilmesi, yenilik­i ve teknolojik giriĸimciliĵin yaygēnlaĸtērēlmasē 

ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi ile TR41 bºlgesinin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē olarak 

belirlenmiĸtir.  2019 yēlē Mali Destek Programlarēna yapēlan 94 proje baĸvurusundan; 27ôsi Mesleki 

Eĵitimin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programēnda ve 7ôsi Giriĸimcilik Mali Destek Programēnda olmak 

¿zere toplam 34 projeye saĵlanacak 17.134.691 TLôlik hibe desteĵi saĵlanacak. Proje sahiplerinin 

yapacaĵē eĸ finansman katkēsē ile yaklaĸēk 20 milyon TLôlik kaynak bºlgenin geliĸmesi i­in harcanacak. 

On yēldēr bºlgenin kalkēnma hedef ve stratejilerine yºnelik ­alēĸmalarēnē baĸarēyla yerine getiren BEBKA, 

ºn¿m¿zdeki s¿re­ i­inde katēlēmcē bir anlayēĸla bºlgesel kalkēnmayē planlamak, yºnlendirmek ve 

desteklemek misyonu ile ­alēĸmalarēnē aynē hēzla devam ettirecektir.   Bu vesile ile ­alēĸmalarda emeĵi 

ge­en ve destek veren herkese teĸekk¿r ediyor, 2019 Yēlē Faaliyet raporunu kamuoyunun bilgilerine 

sunuyorum. 

 

¥zdemir ¢AKACAK 

Eskiĸehir Valisi 

BEBKA Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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GENEL SEKRETER SUNUķU 

Bºlgesel ekonomik kalkēnma ve sosyal geliĸme alanēnda yaĸanan yapēsal dºn¿ĸ¿m ile s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnmayē planlamak, yºnlendirmek ve desteklemek hedefiyle kurulan 26 kalkēnma ajansēndan biri olan 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē (BEBKA) 10. Yēlēna ulaĸtē. 

2014-2023 Bºlge Planēnda ortaya konan strateji ve ºncelikler ­er­evesinde bºlgedeki sektºrel ve 

tematik sorunlara ­ºz¿mler sunacak proje ve faaliyetleri destekleyen BEBKA, kuruluĸundan itibaren 

turizm, sanayi, ­evre, kērsal kalkēnma konularē baĸta olmak ¿zere 21 ayrē baĸlēkta mali destek programē 

a­tē. Programlara bºlgedeki kurum ve kuruluĸlardan toplam 1384 proje baĸvurusu oldu. Tamamlanan 

295 projeye 93.2 milyon TL destek verilirken, eĸ finansman ile birlikte 156 milyon TLôlik yatērēm hayata 

ge­irildi.  BEBKA aynē dºnemde gºrev alanēnda bulunan Bursa Eskiĸehir ve Bilecikôte yaklaĸēk 4500 

kiĸiye proje yazma eĵitimi vererek bºlgede proje yazma k¿lt¿r¿n¿n oluĸmasēna ºnemli katkēda bulundu. 

BEBKAônēn G¿d¿ml¿ Proje desteĵi kapsamēnda ise Bursaôda Tekstil ve Teknik Tekstil M¿kemmeliyet 

Merkezi ile Eskiĸehirôde Eskiĸehir Fuar ve Kongre Merkezi faaliyete ge­ti.  Bu iki projeye verilen destek 

toplamda 16.5 milyon TL olup Bursaôda Ķleri Kompozit Malzemeler Araĸtērma ve M¿kemmeliyet Merkezi 

projesi tamamlanmēĸ olup ile Bilecikôte Osmaneli Belediyesi tarafēndan kurulacak Ķĸ Geliĸtirme Merkezi 

(ĶķGEM) projelerinin ­alēĸmalarē halen devam ediyor. 

Bºlgede kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesi amacēyla y¿r¿t¿len Teknik Destek Programlarē kapsamēnda 

ise 2011 yēlēndan bug¿ne kadar 364 projeye 3.5 milyon TL destek saĵlanērken projeler kapsamēnda 

11.682 kiĸi eĵitim aldē.  Fizibilite desteĵi kapsamda da 41 projeye 1,9 milyon TL tutarēnda destek 

saĵlandē. 
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BEBKA proje destekleme faaliyetleri dēĸēnda planlama ve yºnlendirme ­alēĸmalarē ile bºlgenin geliĸme 

eksenlerinin ve ºnceliklerinin belirlenmesi, sektºrlerin ihtiya­larēnēn tespit edilmesi, ­alēĸtaylarēn 

d¿zenlenmesi noktasēnda faaliyetlerine devam etmektedir. BEBKA bu ­alēĸmalarē bºlgedeki ¿niversite, 

kamu kurumu, ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarē temsilcileriyle geniĸ bir iĸbirliĵi, katēlēm ve danēĸma 

aĵē da kullanēlarak y¿ksek katēlēmcēlēk ilkesi ile y¿r¿t¿yor. Bu kapsamda sanayi, giriĸimcilik, ­evre, turizm, 

animasyon baĸta olmak ¿zere 10 yēlda yaklaĸēk 200 stratejik plan, sektºrel rapor ve istatistiki yayēn 

hazērlanarak internet sitesinde ¿cretsiz olarak kamu bilgisine sunuldu. 

BEBKA b¿nyesinde her ¿­ ilde faaliyet gºsteren Yatērēm Destek Ofisleri (YDO) illerin yatērēm ortamēnēn 

en etkili ĸekilde tanētēmē ile yerli ve yabancē yatērēmcēlarēn bºlgeye ­ekilmesi konusunda ­alēĸmalarēnē 

s¿rd¿r¿yor.  Ayrēca, YDOôlar bºlgenin Turizm potansiyelinin tanētēlmasē amacēyla sektºrde faaliyet 

gºsteren kurumlarla iĸbirliĵi i­inde hareket ederek yurti­i ve yurtdēĸēnda 10 yēlda 40ôa yakēn fuara katēlēm 

saĵlayarak bºlgenin tanētēmēnda aktif rol aldē. 

Bºlgeler arasēndaki ve bºlge i­indeki kalkēnma farklarēnēn azaltēlmasē ve ¦lkemizin kalkēnmasē i­in 

illerimizdeki yerel kalkēnma fērsatlarēnē d¿nyada geliĸen bilgi ve teknolojiler ēĸēĵēnda ulusal ve uluslararasē 

iĸbirliklerini geliĸtirerek ekonomik ve sosyal faydalar ¿retmek i­in kurulan Kalkēnma Ajanslarē i­in baĸta 

Sayēn Cumhurbaĸkanēmēza, Bakanlarēmēza, Milletvekillerimize ve bu s¿re­lerde emeĵi ge­enlere en 

derin ĸ¿kranlarēmē arz ediyorum.  

Ge­tiĵimiz on yēllēk s¿re­te Yºnetim Kurulumuzun baĸkanlēĵēnē yapan Sayēn Valilerimiz ile illerimizin 

Belediye Baĸkanlarē ve Ticaret ve Sanayi Odalarē Baĸkanlarēmēzdan oluĸan Yºnetim Kurulu ¿yelerimizin 

kararlarē ve yºnlendirmeleriyle; ¦lkemizin Kalkēnma Planē ile uyumlu Bºlge planēmēzda yer alan 2023 

bºlge vizyonumuzdan aldēĵēmēz g¿­le kuruluĸtan kurtuluĸa ge­miĸin mirasēnē deĵer katarak geleceĵe 

taĸēyan, uluslararasē d¿zeyde rekabet­i, s¿rd¿r¿lebilir ¿retim, yenilik ve yaĸam merkezi olmak i­in 

­alēĸtēk ve ­alēĸmaya devam edeceĵiz.   

Bºlgemizde katma deĵerli ¿retimin artmasēnē ve giriĸimcilik ekosisteminin daha verimli iĸlemesini 

temenni ediyorum 

 

Ķsmail GERĶM 

Genel Sekreter 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē 
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KOSGEB K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

K¦SĶ Kamu-¦niversite-Sanayi-Ķĸ Birliĵi 

MĶB Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi 

NEET ¢alēĸmayan Eĵitim ve ¥ĵrenimde Olmayan Gen­lik  

NISP National Industrial Symbosis Program (Ulusal End¿striyel Simbiyoz Programē) 

NUMOV Almanya Yakēn ve Orta Doĵu Yatērēm Destek Birliĵi  

MOBTEM Mobilya Test ve Malzeme K¿t¿phanesi Merkezi  

OaSIS Optimizing Support for Innovating SMEs (Yenilik­i KOBĶ'ler i­in Desteĵi Optimize 

Etme) 

OSB Organize Sanayi Bºlgesi 

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

PTT Posta Telefon Telgraf 

PYB Program Yºnetimi Birimi 

SGK Sosyal G¿venlik Kurumu 

SĶAD Sanayici ve Ķĸ Adamlarē Derneĵi 
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SME Small and Medium-Sized Enterprises (K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler) 

SOP Sonu­ Odaklē Program 

S¦SOP S¿rd¿r¿lebilir ¦retime Ge­iĸ Sonu­ Odaklē Programē 

TechUP Teknoloji Odaklē Hēzlandērēcē Programē  

THY T¿rk Hava Yollarē  

TĶM T¿rkiye Ķhracat­ēlar Meclisi 

TOBB T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 

TSE T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ 

TSO Ticaret ve Sanayi Odasē 

TTTMM Tekstil ve Teknik Tekstil M¿kemmeliyet Merkezi 

TTO Teknoloji Transfer Ofisi 

T¦FE T¿ketici Fiyat Endeksi 

T¦ĶK T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

T¦YAP  T¿m Fuarcēlēk Yapēm A.ķ  

T¦BĶTAK T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

T¦BĶTAK-MAM T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu Marmara Araĸtērma Merkezi  

T¦RSAB T¿rkiye Seyahat Acenteleri Birliĵi  

TYDTA T¿rkiye Yatērēm Destek ve Tanētēm Ajansē 

UNDP Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programēnēn (United Nations Development Programme) 

¦FE ¦retici Fiyat Endeksi 

YĶ-¦FE Yurti­i ¦retici Fiyat Endeksi 

YDO Yatērēm Destek Ofisi 

WKO Avusturya Ticaret Odalarē Birliĵi (Austrian Economic Chambers) 

YKF Yerel Kalkēnma Fērsatlarē  



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

1 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

1. GENEL BĶLGĶLER 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayēlē Resm´ Gazetede 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 5449 sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkēnda Kanunòun 3. maddesine dayanēlarak Kalkēnma Bakanlēĵēônēn koordinasyonunda 14 Temmuz 

2009 tarih ve 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile kurulmuĸtur.   703 sayēlē KHK'nēn 17/d 

maddesiyle, 641 sayēlē Kalkēnma Bakanlēĵēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun H¿km¿nde 

Kararnamenin bir­ok maddesinin y¿r¿rl¿kten kaldērēlmasēnēn ardēndan 1 (bir) noôlu Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna baĵlanmēĸtēr. 

1.1. VĶZYON VE MĶSYON 

Ajansēmēzēn vizyonu;  

 

Ajansēmēzēn misyonu;  

 

1.2. YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR 

Kalkēnma Ajanslarēnēn gºrev ve sorumluluklarē 4 (dºrt) numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi 188. 

maddesinde ifade edildiĵi ¿zere aĸaĵēdaki gibidir:  

a) Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak. 

b) Bºlge pl©n ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek olmak; bu 

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, deĵerlendirmek ve 

sonu­larēnē Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna bildirmek. 

c) Bºlge pl©n ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili kapasitesinin 

geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saĵlamak. 

d) Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve bºlge pl©n 

ve programlarē a­ēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek. 

e) Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil 

toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸ birliĵini geliĸtirmek. 

f) Bºlgesel geliĸmeye yºnelik Ajansa tahsis edilen kaynaklarē, i­ ve dēĸ kaynaklē fonlarē bºlge pl©n 

ve programlarēna uygun olarak kullanmak veya kullandērmak. 

g) Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi hēzlandērmaya ve 

rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka kiĸi, kurum ve 

kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek. 

h) Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸ birliĵi halinde ulusal ve uluslararasē 

Bºlgesinde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya ºnc¿l¿k ederek ulusal kalkēnma  vizyonuna katkē 

saĵlayan, bºlgesel kalkēnmada  ulusal ve uluslararasē alanda tanēnan, saygēn ve etkin bir 

kurum olmak 

Bºlgesinde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē hēzlandērmak ve bºlge i­i geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak 

amacēyla yerel d¿zeyde iĸbirlikleri geliĸtirip koordinasyon saĵlayarak bºlgesel kalkēnmayē 

planlamak, yºnlendirmek ve desteklemek. 
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d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak. 

i) Bºlge illerinde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna giren izin ve 

ruhsat iĸlemleri ile diĵer idar´ iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen s¿re i­inde 

sonu­landērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek. 

j) Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ eĵitimi gibi 

konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸ birliĵi saĵlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerle yeni 

giriĸimcileri desteklemek. 

k) T¿rkiye'nin katēldēĵē ikili veya ­ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin bºlgede 

tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē saĵlamak. 

l) Ajansēn faaliyetleri, mal´ yapēsē ve ajansla ilgili diĵer hususlarēn g¿ncel olarak yayēnlanacaĵē bir 

internet sitesi oluĸturmak. 

1.3. AJANSA ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

1.3.1. F z ksel Yapē 

Ajansēn merkez ofisi Bursaôdadēr. Eskiĸehir ve Bilecikôte Yatērēm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine 

devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile aynē yerde yatērēmcēlara hizmet vermektedir. 

 

Bursa Merkez Ofis:  

Altēnova Mah. Ķstanbul Cad. 424/4 BUTTĶM Plaza Kat:6-8  
Osmangazi 

Bursa Yatērēm Destek Ofisi: 

Altēnova Mah. Ķstanbul Cad. 424/4 BUTTĶM Plaza Kat:6-8  
Osmangazi 

 

Eskiĸehir Yatērēm Destek Ofisi:  

Hoĸnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 
2 
Tepebaĸē  

 

Bilecik Yatērēm Destek Ofisi:  

Bilecik 1. Organize Sanayi Bºlgesi Gazi Bulvarē No:2              
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasē Binasē  

Ajansēn faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimliĵi saĵlamak ve gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak amacēyla 

yeni bir hizmet binasē ihtiyacē deĵerlendirilmiĸ ve 26 Aralēk 2017 tarihli Yºnetim Kurulu Kararēôna 

istinaden 6 ķubat 2018 tarihinde Bursa Organize Sanayi Bºlgesi ile yer tahsisi protokol¿ yapēlmēĸtēr. 

Sºz konusu protokol ile Organize Sanayi Bºlgesi i­erisinde 3742 m2 alan hizmet binasē yapēlmasē 
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amacēyla Ajansēmēza tahsis edilmiĸtir. Sºz konusu alan i­erisinde yapēlmasē planlanan Ajans Hizmet 

Binasē i­in mimari ve uygulama projeleri hazērlēklarē y¿r¿t¿lmektedir. 

1.3.2. Teĸk lat Yapēsē 

4 numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi 190. Maddesinde ifade edildiĵi ¿zere Ajans, Kalkēnma 

Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatērēm Destek Ofislerinden m¿teĸekkildir. Kalkēnma 

Kurulu danēĸma organē, Yºnetim Kurulu karar organē, Genel Sekreterlik icra organēdēr. BEBKA 

organizasyon yapēsē aĸaĵēda gºr¿lmektedir. 

ķekil 1. Organizasyon ķemasē 

 

Kalkēnma Kurulu 

BEBKA Kalkēnma Kurulu, bºlgesel geliĸme hedefine yºnelik olarak; bºlgedeki kamu kurum ve 

kuruluĸlarē, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē, ¿niversiteler ve yerel yºnetimler arasēnda iĸ birliĵini 

geliĸtirmek ve ajansē yºnlendirmek ¿zere oluĸturulmuĸtur.  

Kalkēnma Kuruluônun gºrev ve yetkileri 4 (dºrt) numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi 192. 

Maddesinde belirtilmiĸtir. Bu madde h¿k¿mlerine gºre Kalkēnma Kuruluônun gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

¶ Tek ilden oluĸan bºlgelerde yºnetim kurulunda yer alacak ºzel kesim ve/veya sivil toplum 

kuruluĸlarē temsilcilerini ve iki katē yedeklerini sērasēyla se­mek. 

¶ Ajansēn yēllēk faaliyet ve i­ denetim raporlarēnē gºr¿ĸmek, deĵerlendirmek ve yºnetim kuruluna 

ºnerilerde bulunmak. 

¶ Bºlgenin sorunlarēna ve ­ºz¿m ºnerilerine, tanētēmēna, potansiyeline ve ºnceliklerine yºnelik 

olarak yºnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak. 
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¶ Toplantē sonu­larēnē Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna raporlamak ve toplantēya iliĸkin bir 

sonu­ bildirisi yayēmlamak. 

Kalkēnma Kurulu ¿yelikleri 15 Aĵustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararēyla 

kaldērēlmēĸtēr. 

Yºnet m Kurulu 

4 (dºrt) numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi 193. Maddesinde ifade edildiĵi ¿zere Yºnetim Kurulu; 

birden fazla ilden oluĸan bºlgelerde il valileri, b¿y¿kĸehir belediye baĸkanlarē veya b¿y¿kĸehir olmayan 

illerde il merkez belediye baĸkanlarē, il genel meclisi baĸkanlarē ve her ilden birer kiĸi olmak kaydēyla 

ticaret ve sanayi odasē baĸkanlarēndan oluĸur. Ancak, birden fazla ilden oluĸan bºlgelerdeki illerde; 

ticaret ve sanayi odalarēnēn ayrē ayrē kurulmuĸ bulunmasē halinde, yºnetim kurulunda yer alacak temsilci 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu tarafēndan belirlenir. Ajansē yºnetim kurulu baĸkanē 

temsil eder ve yºnetim kurulunun baĸkanē validir.  

Bu bilgiler ēĸēĵēnda, BEBKA Yºnetim Kurulu; Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baĸkanlarē, 

Bilecik Ķl Genel Meclisi Baĸkanē ile ticaret ve sanayi odasē baĸkanlarēndan oluĸmaktadēr. BEBKA 

Yºnetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadēr. 

Yºnetim kurulunun gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

¶ Yēllēk ­alēĸma programēnē kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn onayēna sunmak. 

¶ Yēl i­inde ihtiya­lara gºre b¿t­eyi revize etmek. 

¶ Yēllēk mali raporu ve kesinleĸen b¿t­e sonu­larēnē onaylamak. 

¶ Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmēna karar vermek. 

¶ Altē aylēk ara rapor ile yēllēk faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna gºndermek. 

¶ Ajans b¿t­esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna gºndermek. 

¶ Genel sekreterlik tarafēndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliĸkin 

teklifler ile kiĸi ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak. 

¶ Ajansa yapēlacak baĵēĸ ve hibeleri kabul etmek. 

¶ Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesine karar vermek. 

¶ Genel Sekreterce belirlenen ­alēĸma birimlerini ve bunlar arasēndaki iĸ bºl¿m¿n¿ onaylamak. 

¶ Taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmē konularēnda Genel 

Sekreterin yetkili olacaĵē sēnērlarē tespit etmek. 

Yºnetim Kurulu gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde yukarēda sayēlan yetkilerinden bir kēsmēnē, sēnērlarēnē a­ēk­a 

belirlemek ĸartēyla genel sekretere devredebilir. 

Genel Sekreterl k 

Genel Sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterliĵin ve yatērēm destek ofislerinin en ¿st amiri 

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yºnetim kuruluna karĸē sorumludur. 

Genel Sekreterin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

¶ Yºnetim kurulu kararlarēnē uygulamak. 



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

5 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

¶ Yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­eyi hazērlamak ve yºnetim kuruluna sunmak. 

¶ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile b¿t­e ve yºnetim kurulu kararlarēna 

uygun olarak harcamalarē yapmak. 

¶ Yºnetim kurulu tarafēndan tespit edilecek sēnērlar i­erisinde, taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn 

alēmēna, satēmēna, kiralanmasēna ve hizmet alēmēna karar vermek. 

¶ Bºlgedeki kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn proje ¿retme ve uygulama kapasitesini geliĸtirici 

faaliyetlerde bulunmak. 

¶ ¥zel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

deĵerlendirerek mali destek saĵlamak ¿zere yºnetim kuruluna ºneri gºt¿rmek. 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deĵerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 

¶ Bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt i­indeki ve dēĸēndaki ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak ve 

ortak projeler geliĸtirmek. 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak. 

¶ Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve performansēnē deĵerlendirmek.  

¶ Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesini yºnetim kuruluna teklif etmek. 

¶ Ajans genel sekreterliĵini temsilen, bºlgesel geliĸme ile ilgili ulusal ve uluslararasē toplantēlara 

katēlmak ve yurt dēĸē temaslarda bulunmak. 

¶ Ajansēn sekretarya iĸlerini ve gºrev alanēna giren diĵer hizmetleri y¿r¿tmek.  

¶ Yºnetim kurulunun devrettiĵi yetkileri kullanmak. 

1.3.3.  B lg  ve Teknoloj k Kaynaklar 

2019 yēlēnda, teknolojik geliĸmeler ve yeni ihtiya­lar doĵrultusunda bilgi iĸlem alt yapēsē ve donanēm ihtiya­larē 

takip edilerek eksiklikler giderilmiĸtir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir ĸekilde yerine getirebilmesi i­in 2019 yēlēnda 

bilgi iĸlem alt yapēsēnēn geliĸtirilmesine yºnelik olarak yapēlan ­alēĸmalar genel olarak aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

¶ Ajans iĸ ve iĸlemlerinin daha hēzlē ve etkin ĸekilde yapēlabilmesi i­in Office 365 kullanēlmaya devam edilmiĸtir, 

kurulum gerektirmeden tarayēcē ¿zerinden Office programlarē, e-posta ve diĵer sistemler ile uyumlu hale 

getirilerek aktif bir ĸekilde kullanēlmaya baĸlamēĸtēr. 

¶ E-posta depolama sistemi ajans serverēndan ayrēlarak g¿ncel Office 365 sisteminin kullanēmē devam 

etmektedir, bu sayede herkes istediĵi cihazdan daha g¿venli bir ĸekilde e-postalarēna ulaĸarak iĸler aksamadan 

y¿r¿t¿lmektedir. 

¶ Ajans ofislerinde kullanēlan faks programlarēnēn online faks sistemine ge­ilerek gºnderilen iletilerin daha hēzlē 

ulaĸabilmesi i­in yeni sistemin kurulumuna baĸlanmēĸtēr. 

¶ Ofislerimiz arasēnda merkez sunucu eriĸimi ve ortak alan kullanēmē g¿­lendirmek, g¿venli hale getirmek, 

sorunsuz kullanēma a­mak i­in YDO ofislerimize metro internet baĵlatēlmēĸtēr. 

¶ Kullanmakta olduĵumuz Bursa, Eskiĸehir, Bilecik ofislerimizdeki g¿venlik aĵ cihazlarēmēz ve konfig¿rasyonlarē 

ve merkez ofisimizde kullanēlmakta olan loglama cihazēmēz deĵiĸtirilerek kurulumlarē tamamlanmēĸtēr. 

¶ Kullanēlmakta olan t¿m sunucularēmēz ve iĸletim sistemleri i­in ihale yapēlmēĸ cihazlarēn temin s¿resi 

beklenmektedir.  

1.3.4.  Ķnsan Kaynaklarē 

Ķnsan kaynaklarē politikasēnēn amacē, Ajansēn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĸekilde yerine getirebilmesi i­in, 

alanēnda uzman, ihtiya­ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamēnē ve bu personelin niteliklerinin 

geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamaktēr. 
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2019 yēlē Aralēk sonu itibariye Ajansēmēzda Genel Sekreter hari­ olmak ¿zere, 26 uzman, 4 destek personeli ve 

1 Hukuk M¿ĸavirliĵi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak ¿zere toplam 31 personel gºrev yapmaktadēr. 696 

sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname kapsamēnda, danēĸma/ santral/haberleĸme, temizlik ve ĸofºrl¿k hizmetleri 

i­in Bursa da 7 kiĸi, Bilecik ve Eskiĸehir de birer kiĸi s¿rekli iĸ­i olarak istihdam edilmektedir. Ayrēca Bursa Teknik 

¦niversitesi Mimarlēk ve Tasarēm Fak¿ltesiônin Sektºrel Eĵitim Programē kapsamēnda, ķehir ve Bºlge Planlama 

bºl¿m¿nden 3 ºĵrenci yaklaĸēk 4 ay tam zamanlē olarak Ajansēmēzda stajyer olarak ­alēĸmēĸlardēr. 

Ajansēmēzda m¿hendislikten sosyal bilimlere kadar ­eĸitli alanlarda farklē disiplinlerden mezun personel olup, 

ayrēca y¿ksek lisans ve doktora seviyesinde lisans¿st¿ derecesine sahip olan ve lisans¿st¿ eĵitimine devam 

eden personel de bulunmaktadēr.  

Aĸaĵēdaki tablo ve grafiklerde yukarēda sºz¿ ge­en d¿zenlemelerle s¿rekli iĸ­i olarak istihdam edilmeye 

baĸlanan personel bilgisi dikkate alēnmamēĸtēr. 

Tablo 1. Mezun Olunan Bºl¿me Gºre Mevcut Personelin Daĵēlēmē 

MEZUN OLUNAN 
B¥L¦M 

BĶRĶM BAķKANI / 
YDO 

KOORDĶNAT¥R¦ 

HUKUK 
M¦ķAVĶRĶ 

UZMAN DESTEK 
PERSONELĶ 

GENEL TOPLAM 

Bilgisayar M¿hendisliĵi     1   1 

¢evre M¿hendisliĵi     1   1 

End¿stri M¿hendisliĵi     3   3 

Gēda M¿hendisliĵi 1       1 

Hukuk   1     1 

Ķktisat 2   1 1 4 

Ķnĸaat M¿hendisliĵi 1       1 

Ķĸletme 1   8 2 11 

Kamu Yºnetimi ve 
Siyaset Bilimi 

    1   1 

Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasē Ķliĸkiler 

1   1   2 

ķehir ve Bºlge 
Planlama 

1   1   2 

Uluslararasē Ķliĸkiler     1   1 

Ziraat M¿hendisliĵi     1 1 2 

GENEL TOPLAM 7 1 19 4 31 
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Grafik 1. BEBKA Personelinin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

12 personel lisans,11 personel 

y¿ksek lisans derecesine 

sahiptir. 3 personel y¿ksek 

lisans eĵitimine, 5 personel ise 

doktora eĵitimine devam 

etmektedir. 

 

Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gºre Daĵēlēmē  

 

Personel n 16ôsē kadēn 15ô  

erkekt r. 

 

Grafik 3. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gºre Mevcut Daĵēlēmē 

 

Deneyim s¿resi 2-5 yēl olan 

personel sayēsē 3, deneyim s¿resi 

5-10 yēl olan personel sayēsē 12 

ve deneyim s¿resi 10 yēldan fazla 

olan personel sayēsē 16ôdēr. 

Lisans; 12; 
39%

Y¿ksek 
lisans; 11; 

35%

Y¿ksek Lisans 
¥ĵrencisi; 3; 10%

Doktora 
¥ĵrencisi; 

5; 16% Lisans

Y¿ksek lisans

Y¿ksek Lisans
¥ĵrencisi
Doktora
¥ĵrencisi

Kadēn ; 16; 
52%

Erkek; 15; 
48% Kadēn

Erkek

2 ve 5 Yēl ; 
3; 10%

5 ve 10 Yēl ; 
12; 39%

10 Yēldan 
Fazla ; 16; 

51%

2 ve 5 Yēl

5 ve 10 Yēl

10 Yēldan Fazla
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Yabancē Dil Bilgisine Gºre Daĵēlēmē 

 

Ajans uzmanlarēnēn t¿m¿ ileri 

seviyede Ķngilizce bilmektedir. 

Ayrēca Almanca, Ķspanyolca, 

Fransēzca ve Rus­a da 

personelin bildiĵi diĵer diller 

arasēndadēr. 

Ajans personel n n b reysel performanslarēnē yºnetmek, ­alēĸanlarēn gel ĸ m ne destek olmak ve 

dolayēsēyla kurumun performansēnē arttērmak amacēyla performans yºnet m  s stem  uygulamasēna 

devam ed lmekted r. Her b r personel  ºncel kle baĵlē bulunduĵu b r m baĸkanēnēn daha sonra da Genel 

Sekreter n deĵerlend rmes n  ºngºren bu s stemde, hukuk m¿ĸav r , b r m baĸkanlarē ve YDO 

koord natºrler  Genel Sekreter tarafēndan deĵerlend r lmekted r. 

Eĵ t m ve Sem nerler 

Ajans ­alēĸanlarēnēn performanslarēnēn arttērēlmasē ve kurumun daha n tel kl  h zmet sunab lmes  amacēyla 2019 yēlē 

­ n b r eĵ t m planē ­alēĸmasē yapēlmēĸ ve plan ­er­eves nde aĸaĵēdak  eĵ t mler alēnmēĸtēr:    

¶ 6 ķubat 2019 tar h nde Ķl Afet ve Ac l Durum M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan Bursaôda d¿zenlenen 

ñJaponyaôda Afet Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 23 Ocak 2019 ve 26 Haz ran 2019 tar hler nde Bursa Val l ĵ  ĸ b rl ĵ  le Emn yet M¿d¿rl¿ĵ¿ 

tarafēndan d¿zenlenen ñMadde Baĵēmlēlēĵē Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 11-12 ķubat 2019 tar h nde ñSosyal G r ĸ mc l k Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 15-16 ķubat ve 26-27 ķubat 2019 tar h nde ñUygulamalē Tem z ¦ret m Denet m  Eĵ t m ò ne 3 

uzman katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 15-17 Mart 2019 tar hler  arasēnda Baĸkent ¦n vers tes  tarafēndan d¿zenlenen ñT car  

Uyuĸmazlēklarda Arabuluculuk ve N tel kl  Hesaplamalar B l rk ĸ l k Eĵ t m ò ne katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. 

¶ 3-4 N san 2019 tar hler  arasēnda Ķĸ Teknoloj  Yazēlēm tarafēndan d¿zenlenen ñEBYS S stem  le 

Entegre Ķnsan Kaynaklarē Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 5-6 N san 2019 tar h nde Sanay  ve Teknoloj  Bakanlēĵē tarafēndan d¿zenlenen ñNefes 

Farkēndalēĵē le Odaklanma Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 9-10 N san 2019 ve 15 N san 2019 tar hler nde d¿zenlenen ñUfuk 2020 Programē B lg  

¢oĵaltēcēlarē Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

85%

7%

4%

4%

Ķngilizce

Ķngilizce,Almanca

Ķngilizce,Ķspanyolc
a, Rus­a

Ķngilizce,
Fransēzca
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¶ 2 Mayēs 2019 tar h nde Bursa T caret ve Sanay  Odasē tarafēndan d¿zenlenen ñK ĸ sel Ver ler n 

Korunmasē Kanunuôna Uyum Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 3 Mayēs 2019 tar h nde Bursa T caret ve Sanay  Odasē tarafēndan d¿zenlenen ñS ber G¿venl k 

Farkēndalēk Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 10-11 Mayēs 2019 tar hler  arasēnda Orta Karaden z Kalkēnma Ajansē tarafēndan d¿zenlenen 

Fotoĵraf Atºlyes ne Kurumsal Ķlet ĸ mden sorumlu personel katēlēm saĵlamēĸtēr. 

¶ 28 Mayēs 2019 tar h nde Kamu Gºrevl ler  Et k Kurulu Baĸkanlēĵē aracēlēĵē le d¿zenlenen ñEt k 

Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 13 Haz ran 2019 tar h nde BOSCH aracēlēĵē le d¿zenlenen ñEnd¿str  4.0 Eĵ t m ò ne katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. 

¶ Mayēs ve Haz ran 2019 tar hler nde Kamuda Deĵ ĸ m ve D j tal Dºn¿ĸ¿m Programē kapsamēnda 

ñDeĵ ĸ m Yºnet m ò, ñTakēm ¢alēĸmasēò, ñĶnovasyon ve D j tal Dºn¿ĸ¿mò, ñL derl kò, ñNeden? 25. 

Saat Etk s ò ve ñZaman Yºnet m ò sem nerler ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 5 Aĵustos 2019 tar h nde Ankaraôda d¿zenlenen ñYatērēm Destek Of sler  Eĵ t m ò ne katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. 

¶ 26 Aĵustos 2019 tar h nde Ankaraôda d¿zenlenen ñYerleĸ m Merkezler n n Kademelend r lmes  

(YER-MEK)  Anket Uygulama Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 09-13 Eyl¿l 2019 tar hler  arasēnda ¥zyeĵ n ¦n vers tes  tarafēndan d¿zenlenen ñYerel ve Kērsal 

Kalkēnma Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 25-26 Eyl¿l 2019 tar hler  arasēnda Ķstanbulôda d¿zenlenen ñD j tal Pazarlama Eĵ t m ò ne katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. 

¶ 27 Eyl¿l 2019 tar h nde Ankaraôda d¿zenlenen ñModel Fabr ka Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 05-07 Kasēm 2019 tar hler  arasēnda Ajansēmēz tarafēndan eĵ t m ve danēĸmalēk ĸ rket  aracēlēĵē 

le d¿zenlenen ñF z b l te Deĵerlend rme Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 18-19 Kasēm 2019 tar h nde Karacadaĵ Kalkēnma Ajansē tarafēndan d¿zenlenen ñĶĸ Y¿k¿ Anal z  

Eĵ t m ò ne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

¶ 18 Kasēm 2019 tar h nde Kocael  ónde d¿zenlenen ñYalēn ¦ret m Eĵ t m òne katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

1.3.5. Sunulan H zmetler 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē Genel Sekreterliĵi;  

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,  

¶ Program Yºnetimi Birimi,  

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi,  

¶ Mali ve Ķdari Ķĸler Birimi,   

¶ Yatērēm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskiĸehir, Bilecik olmak ¿zere 3 ofis) 

oluĸmaktadēr. Ayrēca doĵrudan Genel Sekretere baĵlē olarak hizmet veren Hukuk M¿ĸavirliĵi 

Hizmetlerinden Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gºrevleri (PPKB)  

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bºlgenin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel 

geliĸmesini hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ arttērmaya yºnelik araĸtērmalar yapēlmasē, yerel aktºrlerin 
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katēlēmē ile bºlgesel ve sektºrel bazda plan ve programlar hazērlanmasē, yerel, ulusal ve uluslararasē 

kurumlarla iĸ birliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar yapēlmasēndan sorumludur. Birimin 

baĸlēca gºrevleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

Å Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi hēzlandērmaya ve 

rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka kiĸi, kurum ve 

kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek, 

Å Bºlgeye iliĸkin istatistiki verileri toplamak, bu verileri g¿ncellemek ve veri tabanlarē oluĸturmak,  

Å Bºlge Planē ­alēĸmalarēnda ihtiya­ duyulacak Coĵrafi Bilgi Sistemlerinin kullanēmēna iliĸkin altyapē 

saĵlanmasē, sayēsal veri tabanē, yazēlēm ve mek©nsal analiz ¿retme konularēnda ­alēĸmalar 

yapmak, 

Å Ulusal Kalkēnma Planē ile uyumlu olarak yerel aktºrlerin katēlēmēnē saĵlayarak bºlge planēnē 

hazērlamak veya hazērlanmasēnē koordine etmek, 

Å Bºlge planēnda tanēmlanan ama­ ve ºnceliklerin bir veya birka­ēnēn ger­ekleĸtirilmesine yºnelik 

olarak bºlgesel operasyonel programlarē hazērlamak, 

Å Ajansēn yēllēk ­alēĸma programēnē diĵer birimler ile koordineli bir ĸekilde hazērlamak ve mevzuatta 

belirtilen mercilere sunmak, 

Å ¢alēĸma programēnēn hazērlanmasēnda b¿t­e ilgili konularē Mali ve Ķdari Ķĸler Birimi ile koordineli 

­alēĸmak, 

Å Ajansēn altē aylēk ve yēllēk faaliyet raporlarēnē hazērlamak, mevzuatla belirlenmiĸ mercilere sunmak, 

Å Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve bºlge pl©n ve 

programlarē a­ēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek ve katkēda bulunmak,  

Å Bºlge planē ve programlarē ile uyumlu olarak saĵlanacak desteklerin ­er­evesini oluĸturmak, 

zamanlamasēnē ve mali desteklerin b¿t­e daĵēlēmēnē planlamak,  

Å Diĵer birimlerle iĸ birliĵi i­inde, bºlge planē ve programlarē ile destek programlarēnē 

deĵerlendirilmesine yºnelik program d¿zeyinde performans gºstergelerini belirlemek ve 

performans deĵerlendirmesini yapmak, 

Å Ajansēn kurumsal performans deĵerlendirmesi ­alēĸmalarēnē takip etmek,  

Å Bºlge planēnda ºnceliklendirilmiĸ konularda kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē 

arasēndaki iĸ birliĵi ve iletiĸimi geliĸtirmek, 

Å Kalkēnma Kurulu toplantēlarēnēn ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak ve ¿yelerle ilgili iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

Å Kurumsal iletiĸim, halkla iliĸkiler, kurumsal internet sitesinin g¿ncellenmesi, basēlē materyallerin 

tasarēmē ve basēmē, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin ĸekilde tanētēlmasēnē saĵlamak. 

Program Yºnetimi Biriminin Gºrevleri (PYB)  

Program Yºnetim Birimi (PYB), PPKB tarafēndan hazērlanan bºlge planē ve ­alēĸma programlarēna gºre 

oluĸturulacak destek programlarēnēn yºnetiminden sorumlu birimdir. PYB, t¿m destekler kapsamēnda, 

baĸvurularēn alēnmasēndan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve baĸvuru 
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sahipleri ile sºzleĸmelerin imzalanmasēna kadar olan s¿recin uygulanmasēndan sorumludur. Birimin 

baĸlēca gºrevleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

Å Yeni destek mekanizmalarē ile ilgili araĸtērma yapmak ve geliĸtirmek, 

Å Saĵlanacak desteklerin uygulama mekanizmasēnēn genel ­er­evesini oluĸturmak ve 

g¿ncellemek, 

Å Destek programlarē kapsamēnda, Destek Yºnetim Kēlavuzunda belirlenen ­er­eve i­erisinde 

baĸvuru koĸullarēnē ve deĵerlendirme kriterlerini belirlemek, 

Å Potansiyel yararlanēcēlara yºnelik baĸvuru rehberlerini hazērlamak ve daĵētmak, fizibilite desteĵi 

uygulamalarēna yºnelik baĸvuru rehberini hazērlamak ve Ajans internet sitesinde yayēmlamak, 

Å Destek programlarēnēn bºlgede tanētēmē i­in gerekli tedbirleri almak, 

Å Potansiyel baĸvuru sahiplerine yºnelik proje hazērlama eĵitimleri d¿zenlemek ve ger­ekleĸtirmek, 

Å Potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan yºneltilen sorularē cevaplarēyla birlikte, Ajans internet 

sayfasēnda ñSēk­a Sorulan Sorular (SSS)ò bºl¿m¿nde yayēnlayarak herkesin aynē anda ve eĸit 

d¿zeyde bilgi edinebilmesini saĵlamak, 

Å Proje ve faaliyet desteĵi baĸvurularēnē kabul ederek kayēt altēna almak, 

Å Gerekli durumlarda teklif ­aĵrēsēna iliĸkin d¿zeltmeler yapmak ve bunlarē yayēmlamak, 

Å Baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde gºrevlendirilecek baĵēmsēz deĵerlendiricilerin se­im kriterlerini 

belirlemek, se­im s¿recini organize etmek, 

Å Baĵēmsēz deĵerlendiricilerin performanslarēnē deĵerlendirmek, 

Å Proje se­im ve deĵerlendirme s¿re­lerini planlamak ve yºnetmek, 

Å Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere ºn izleme ziyaretleri 

ger­ekleĸtirmek ve proje risklerini tespit etmek, 

Å Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin b¿t­elerini yapēlan 

deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda revize etmek, proje sahiplerini sºzleĸme s¿recinden ºnce konu ile ilgili 

olarak bilgilendirmek,  

Å Destek verilecek projeleri deĵerlendirecek olan deĵerlendirme komitesinde gºrevlendirilecek 

¿yelerin se­im kriterlerini belirlemek ve se­im s¿recini organize etmek, 

Å Deĵerlendirme komitesince yapēlan nihai deĵerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yºnetim 

Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarēn listesini kamuoyuna ilan etmek, 

Å Proje teklifinde bulunan baĸvuru sahiplerine, yapēlan deĵerlendirme sonucunda verilen kararlarē 

gerek­eleriyle birlikte bildirmek, 

Å Proje baĸvurularē, deĵerlendirme s¿reci ve se­ilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde 

tutularak arĸivlenmesini saĵlamak, 

Å Destek almaya hak kazanan projelere iliĸkin gerekli bilgi ve belgeleri Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimine devretmek, 

Å G¿d¿ml¿ proje desteĵi fikirleri geliĸtirmek ve g¿d¿ml¿ proje desteklerinin koordinasyonunu 

yapmak. 
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Ķzleme ve Deĵerlendirme Biriminin (ĶDB) Gºrevleri 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi (ĶDB), Ajans tarafēndan hazērlanan plan ve programlar ­er­evesinde 

desteklenen projelerin izleme ve deĵerlendirilmesi amacēyla gerekli bilgilerin toplanmasē, analizi, 

bildirimi ve kullanēlmasē hususunda ­alēĸmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, 

yaratēlan etki ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin d¿zenli aralēklarla takip edilmesini saĵlar. Bu nedenle destek 

programlarē ­er­evesinde baĸarēlē olup, sºzleĸmesi imzalanan projelerin uygulanmasē, izlenmesi, yasa 

ve usullere uygunluĵunun kontrol¿, yararlanēcēnēn sorunlarē ve ihtiya­larē ile yakēndan ilgilenir. Birimin 

baĸlēca gºrevleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr:  

Å Program Yºnetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile 

imzalanacak sºzleĸmeleri hazērlamak ve sºzleĸme imzalamaya davet etmek, 

Å Sºzleĸmelerin imzalanmasēnē m¿teakip, sºzleĸme bilgilerinin doĵruluĵunu teyit etmek, 

yararlanēcēnēn uygulama kapasitesini deĵerlendirmek ve yararlanēcē ile birlikte proje uygulamasēna 

iliĸkin bir yol haritasē hazērlamak ve bunlarēn sonu­larēnē ºn ºdemenin yapēlabilmesi i­in Mali ve 

Ķdari Ķĸler Birimine bildirmek, 

Å Projelerin uygulama ve izleme s¿recine iliĸkin olarak yararlanēcēlara eĵitimler vermek, 

Å Yararlanēcēlarē projelerin uygulanmasē ve bilgi sisteminin etkin kullanēmēna yºnelik bilgilendirmek, 

Å Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamēnda elde edilen verilerin bilgi sistemine 

aktarēlmasēnē saĵlamak, 

Å Yararlanēcēlarēn projelerin uygulama aĸamasēndaki sorularēnē yanētlamak, sēk­a sorulan 

sorulardan oluĸan bir listeyi cevaplarē ile birlikte Ajansēn internet sitesinde yayēnlamak, 

Å Sºzleĸme y¿k¿ml¿l¿klerinin yerine getirilmesini saĵlamak ve projelerin sºzleĸmelerde belirtilen 

kural ve usullere gºre uygulanmasēnē temin etmek, 

Å Sºzleĸme deĵiĸikliĵi, feshi, erken uyarē raporlarē ile d¿zeltici tedbirler ve usuls¿zl¿k hakkēnda 

gereken iĸlemleri ger­ekleĸtirmek ve geri ºdemelerin temini i­in gerekli durumlarda Hukuk 

M¿ĸavirini ve Mali ve Ķdari Ķĸler Birimini bilgilendirmek, 

Å Yararlanēcēlarēn ºdeme taleplerini teknik ve mali a­ēdan deĵerlendirmek ve uygun bulunmasē 

durumunda ºdemelerin zamanēnda yapēlabilmesi i­in Mali ve Ķdari Ķĸler Birimine gºr¿ĸ¿n¿ iletmek, 

Å Projelere izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirmek, 

Å Yararlanēcēlara, uygulamada karĸēlaĸtēklarē problemlerin ­ºz¿m¿ne yºnelik destek vermek, 

Å Program ve projelere iliĸkin d¿zenli risk analizleri yapmak ve riskleri ºnceden tespit ederek, 

d¿zeltici ve ºnleyici tedbirleri almak, 

Å PPKB/PYB ile birlikte destek programlarē ile ilgili deĵerlendirme raporlarē (altē aylēk ve yēllēk) 

hazērlamak. 

Mali ve Ķdari Ķĸler Biriminin (MĶB) Gºrevleri 

Mali ve Ķdari Ķĸler Birimi (MĶB), Ajansēn muhasebe, satēn alma, insan kaynaklarē, bilgi iĸlem ve diĵer idari 

iĸlere iliĸkin faaliyetlerini y¿r¿tmekle sorumludur. Birimin baĸlēca gºrevleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr:  

Å Ajans muhasebe kayētlarēnē ger­ekleĸtirmek, hak sahiplerine ºdemelerin yapēlmasēnē saĵlamak,  
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Å Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarēnēn yºnetilmesi, duran varlēklarēn takibi, 

raporlama ve muhasebe ile ilgili diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek, 

Å Ajans mal/hizmet/yapēm iĸi satēn alma iĸlemlerinin ger­ekleĸtirmek, 

Å Ajans idari iĸlerinin takibini yapmak, 

Å Personel iĸe alēm ve uyum s¿re­lerinin y¿r¿t¿lmesini saĵlamak,  

Å Ajans personelinin eĵitim ihtiya­larēnēn belirlenmesi ve tamamlanmasē, izinler ve diĵer insan 

kaynaklarē faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi saĵlamak, 

Å Ajansēn yēllēk b¿t­esini diĵer birimler ile koordineli bir ĸekilde hazērlamak ve mevzuatta belirtilen 

mercilere sunmak, 

Å Ajansēn bilgi iĸlem sistemi ile ilgili yazēlēm ve donanēm ihtiya­larēnēn tespit ve temin edilmesi, bilgi 

iĸlem teknolojilerinin doĵru ve g¿venli ĸekilde kullanēlmasē i­in gereken tedbirlerin alēnmasē, bilgi 

iĸlem ile ilgili diĵer faaliyetlerin ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak, 

Å Evrak kayēt iĸlemleri, yazēĸmalar, dosyalama ve arĸiv sistemini koordine etmek, 

Å Ajansēn saĵladēĵē desteklerin proje/faaliyet d¿zeyinde mali denetim ve yºnetim iĸlemlerini 

y¿r¿tmek, 

Å Ajansēn denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen h¿k¿mlerin yerine getirilmesini saĵlamak. 

Yatērēm Destek Ofisleri (YDO) 

Å Bºlge illerinde, ºzel kesimdeki yatērēmcēlarēn kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki 

alanēna giren izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idar´ iĸ ve iĸlemlerini yºnetim kurulu adēna tek 

elden takip ve koordine etmek, yatērēmlarē izlemek,  

Å Ķlgili mevzuattaki baĸvuru koĸullarē ve istenen belgeler doĵrultusunda yatērēmcēya bilgi vermek 

ve yol gºstermek,  

Å Baĸvurular hakkēnda ºn inceleme yapmak,  

Å Yatērēmcēlara teĸvik ve devlet destekleriyle ilgili bilgi vermek, 

Å Teĸvik belgeli yatērēmlarēn ara izlemelerini yapmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn 

gºrevlendirmesiyle teĸvik belgelerinin ekspertiz ve kapama iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek, 

Å Mali destek programlarēnēn duyurularēnē ve tanētēmēnē yapmak, 

Å Ajansēn o ildeki t¿m organizasyonlarēnēn sevk ve idaresine destek olmak (¢alēĸtay, Kalkēnma 

Kurulu, Yºnetim Kurulu vs.) 

Å Ķldeki proje hazērlanmasēna iliĸkin kurumsal kapasiteyi ve beĸer´ sermayeyi artērēcē faaliyetler 

yapmak (Proje yazma eĵitimleri, bilgilendirme toplantēlarē vs.) 

Å Bulunduĵu ildeki Valiliĵe ve Genel Sekreterliĵe sunulmak ¿zere 6 aylēk faaliyet raporu 

hazērlamak,    

Å Genel Sekreterlik b¿nyesindeki ­alēĸma birimlerinin o ilde ger­ekleĸtirilecek planlama, program 

yºnetimi, izleme ­alēĸmalarēna destek vermek. 

Hukuk M¿ĸavirliĵinden Sorumlu Uzman Personel 

Å Ajans tarafēndan d¿zenlenen ya da Ajansēn tarafē olduĵu sºzleĸme, yºnerge, protokol gibi 

metinleri incelemek ve bu dok¿manlarēn ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygunluklarēnē denetlemek, 
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Å Ajansēn hukuki s¿rece intikal eden dosyalarēnēn hukuki s¿recini, Ajansôēn taraf olduĵu dava, icra 

ve diĵer hukuki s¿re­leri takip etmek, 

Å Genel Sekreter ya da diĵer birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonu­lar 

doĵuracak iĸlemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun h¿km¿nde kararname, t¿z¿k ve yºnetmelik 

tasarēlarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek. 

1.3.6. Yºnet m ve Ķ­ Kontrol S stem 

Kalkēnma Ajanslarē B¿t­e ve Muhasebe Yºnetmeliĵi, Ajans tarafēndan ­ēkarēlan Yºnergeler ve yapēlan 

d¿zenleme ve gºrevlendirmeler ­er­evesinde Ajansēmēz Ķ­ Kontrol Deĵerlendirme Komisyonu ile Risk 

Yºnetim Komitesi ocak ayē i­erisinde toplanarak Ajansēn i­ kontrol sistemi ve risk yºnetimine iliĸkin yēllēk 

olaĵan gºzden ge­irme faaliyetlerini ger­ekleĸtirmiĸlerdir. 

2. AMA¢ VE HEDEFLER 

2.1. TEMEL AMA¢LAR 

4 (dºrt) numaralē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi 184. Maddesinde ifade edildiĵi ¿zere BEBKAônēn 

temel ama­larē: 

¶ Kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek, 

kaynaklarēn yerinde ve etkin kullanēmēnē saĵlamak. 

¶ TR41 Bºlgesinde yerel potansiyeli harekete ge­irmek suretiyle, ulusal kalkēnma planē ve 

programlarda ºngºr¿len ilke ve politikalarla uyumlu olarak bºlgesel geliĸmeyi hēzlandērmak, 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak, bºlgeler arasē ve bºlge i­i geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak olarak 

tanēmlanmēĸtēr. 

2.2. TEMEL POLĶTĶKALAR VE ¥NCELĶKLER 

BEBKA, TR41 Bursa Eskiĸehir Bilecik bºlgesinin geliĸmesine yºn verecek ama­ ve ºncelikleri i­eren 

bir stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayēlē Bºlgesel Geliĸme Y¿ksek Kurulu kararē ile 

onaylanan 2014-2023 Bºlge Planēônē bºlgemizdeki kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn, sivil toplum 

ºrg¿tlerinin ve ºzel sektºr temsilcilerinin katēlēmēyla hazērlamēĸ ve bºlge planē ­alēĸmalarēnda 3 (¿­) 

geliĸme ekseni belirlemiĸtir.  

¶ Uluslararasē Alanda Y¿ksek Rekabet G¿c¿ 

Sanayi sektºr¿ndeki genel eĵilimlere paralel olarak yapēsal dºn¿ĸ¿mlerin ger­ekleĸtirilmesi, 

yenilik­i, y¿ksek katma deĵerli ¿r¿nlere ge­iĸin saĵlanmasē ve bu yolla sanayide verimlilik ve 

rekabet­iliĵin artērēlmasē.  

¶ Beĸer´ Geliĸme ve Sosyal Ķ­erme  

Eĵitim, saĵlēk ve diĵer sosyal hizmetlerin geliĸtirilerek sosyal i­erme stratejilerinin oluĸturulmasē ve 

sosyok¿lt¿rel altyapēnēn ve kent k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi 

¶ Dengeli Mek©nsal Geliĸme ve S¿rd¿r¿lebilir ¢evre 

¢evresel sorunlarēn s¿rd¿r¿lebilir bir yaklaĸēmla ­ºz¿lmesi, ­evresel-kentsel kalitenin artērēlmasē, 

kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn ve yerel yºnetimlerin teknik altyapēlarēnēn geliĸtirilerek hizmet 

kalitesinin artērēlmasē yolu ile yaĸam koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi.   
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Temel Deĵer ve Ķlkelerimiz: 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēônēn ­alēĸma ve faaliyetlerinde temel aldēĵē deĵer ve ilkeler ĸu 

ĸekildedir: 

ķekil 2. Temel Deĵer ve Ķlkelerimiz 

 

3. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

3.1. MALĶ BĶLGĶLER  

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēΐnēn 2019 yēlēna iliĸkin b¿t­e uygulama sonu­larē, mali tablolara 

iliĸkin a­ēklamalar ve mali denetim sonu­larē bu bºl¿mde verilmiĸtir. 

3.1.1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē  

Ajansēmēzēn 2019 b¿t­esine ºnceki yēllardan devreden nakit gelirler 69.583.709,45TL ve 2018 yēlēnda 

ºdenen fakat giderleĸtirilmemiĸ proje ºdeneĵi avanslarē 8.163.582,26 TL olarak ger­ekleĸmiĸ ve Tablo 

2ôde gºsterilmiĸtir.   

Tablo 2. 2019 Finansman Cetveli (TL) 

KODU FĶNANSMAN ADI FĶNANSMAN 
TUTARI 

NET FĶNANSMAN 
TUTARI 

1 HAZIR DEĴERLER 69.583.709,45 69.583.709,45 

1.1 Hazēr Deĵerler (Normal) 69.583.709,45 69.583.709,45 

1.2 Hazēr Deĵerler (ķartlē Baĵēĸ ve Yardēm) 0,00 0,00 

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00 

3 ¥N ¥DEMELER 8.163.582,26 8.163.582,26 
 

TOPLAM: 77.747.291,17 77.747.291,17 

ĶLKELERĶMĶZ

Katēlēmcēlēk

Yenilik­ilik

Bilimsellik

Tarafsēzlēk

¢ºz¿m 
Odaklēlēk

G¿venilirlik

Sosyal 
Sorumluluk

S¿rd¿r¿lebilirlik
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Ajansēn 2019 yēlē b¿t­esindeki gelir tahminleri ile 2019 yēlēnda ger­ekleĸen gelirler aĸaĵēdaki tabloda 

gºsterilmiĸtir. 

Tablo 3. 2019 yēlē Gelir B¿t­esi Ger­ekleĸmeleri (TL)) 

B¦T¢E GELĶR KALEMLERĶ B¦T¢E GELĶR 
TAHMĶNLERĶ 

GER¢EKLEķEN 
GELĶRLER 

GER¢EKLEķME 
ORANI 

Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Aktarēlan Paylar 
10.000.000,00 7.927.610,88 79,28% 

Ķl ¥zel Ķdarelerinden Aktarēlan Paylar 
540.572,40 540.572,40 100,00% 

Belediyelerden Aktarēlan Paylar 
22.589.678,45 18.278.970,59 80,92% 

Ticaret ve Sanayi Odalarēndan Aktarēlan Paylar 
813.350,87 813.350,87 100,00% 

Faaliyet Gelirleri 
10.000,00 443,99 4,44% 

Baĵēĸ ve Yardēmlar 
0,00 6.959.600,00 - 

¥nceki Yēllardan Devreden Gelirler 
3.000.000,00 4.107.505,08 136,92% 

Diĵer Gelirler 
6.500.000,00 13.590.899,40 209,09% 

TOPLAM 
43.453.601,72 52.218.953,21 120,17% 

 

Tablo 3ôte de gºr¿leceĵi ¿zere; Ajansēmēza, 2019 yēlēnda yerel yºnetimler, ticaret ve sanayi odalarē ile 

merkezi yºnetim b¿t­esinden aktarēlmasē ºngºr¿len tutar toplamē (gelir tahmini) 33.943.601,72 TLôdir. 

2019 yēlēnda Merkezi Yºnetimden Ajansēmēza 7.927.610,88TL para aktarēmē olmuĸtur. Ķl ¥zel Ķdareleri 

540.572,40 TL, Belediyeler 18.278.970,59 TL, Ticaret ve Sanayi Odalarē 813.350,87 TL ºdeme 

yapmēĸlardēr. Bu kalemlerin toplamē olarak 26.747.153,87 TL gelir elde edilmiĸ ve %80,73 oranēnda 

ger­ekleĸme saĵlanmēĸtēr.  Ajansēmēzēn diĵer gelirler kalemi i­erisinde 13.542.392,61 TLôsi faiz 

gelirlerinden olmak ¿zere 13.590.899,40 TL gelir ger­ekleĸmesi olmuĸtur.  

Ajansēmēza katkē payē ºdemekle m¿kellef kurumlarēn 2019 yēlēna iliĸkin katkē payē bor­larē Belediyeler 

hari­ olmak ¿zere genel itibarla tahsil edilmiĸtir. Gecikmiĸ bor­lara iliĸkin anapara ve iĸleyen faizler ise 

ilgisine gºre Ķller Bankasē veya Maliye Bakanlēĵē tarafēndan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gºre 

ºnceki yēllardan kalan alacaklardan tahsilat 3.000.000,00 TL olarak ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 2019 yēlēnda bu 

alacaklardan 4.107.505,08 TL tahsil edilmiĸtir. Bu tutarēn i­erisinde Ķller Bankasē ve Maliye Bakanlēĵēôna 

bildirim yapēlarak kaynakta kesinti yapēlmak suretiyle tahsil edilmiĸ olanlar da yer almaktadēr. 
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Tablo 4. 2019 yēlē Gider Ger­ekleĸmeleri ve ¥denen Proje Avanslarē (TL) 

KURUM. 
SINIF. 

FONK. 
SINIF. 

EKON. 

SINIF. 

GĶDER KALEMĶ GER¢EKLEķME 
TUTARI (TL) 

PAY (%) 

50             KALKINMA AJANSLARI     

  4           DOĴU MARMARA B¥LGESĶ     

    41         TR41 D¦ZEY 2 KALKINMA 
AJANSI 

29.729.231,55 100,00% 

      1       Genel Hizmetler 16.418.097,91 55,23% 

        1     Genel Yºnetim Hizmetleri 11.252.604,89 37,85% 

          1   Personel Giderleri 7.943.255,33 26,72% 

          2   Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 3.309.349,56 11,13% 

          9   Yedek ¥denekler 0 0,00% 

        2     ĶZLEME DEĴERLENDĶRME Ve 
KOORDĶNASYON HĶZMETLERĶ 

94.912,67 0,32% 

        3     PLAN, PROGRAM Ve PROJE 
HĶZMETLERĶ 

294.237,99 0,99% 

        4     Araĸtērma ve Geliĸtirme Hizmetleri 1.995.267,92 6,71% 

        5     Tanētēm ve Eĵitim Hizmetleri 2.781.074,44 9,35% 

      2       Proje ve Faaliyet Destekleme 
Hizmetleri 

13.311.133,64 44,77% 

        1     Proje Destekleme Hizmetleri 12.897.328,64 43,38% 

            1 Proje Teklif ¢aĵrēsē Yºntemiyle 
Verilen Destekler 

4.237.069,06 14,25% 

      2 G¿d¿ml¿ Proje Destekleri 8.660.259,58 52,75% 

        2     Faaliyet Destekleme Giderleri 413.805,00 1,39% 

            2 Fizibilite Desteĵi 413.805,00 1,39% 

Gider ger­ekleĸmeleri tablosunda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere (Tablo 4); 2019 yēlē i­erisinde 7.943.255,33 TL 

personel gideri, 3.309.349,56 TL mal ve hizmet alēm gideri olmak ¿zere toplam 11.252.604,89 TL genel 

yºnetim hizmetleri gideri ger­ekleĸmiĸtir. Ķzleme, deĵerlendirme ve koordinasyon hizmetleri 

kapsamēnda 94.912,67 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsamēnda 294.237,99 TL; araĸtērma ve 

geliĸtirme hizmetleri kapsamēnda 1.995.267,92 TL; tanētēm ve eĵitim hizmetleri kapsamēnda 

2.781.074,44 TL gider ger­ekleĸmiĸtir. 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsamēnda toplam 13.311.133,64 TL proje gideri 

ger­ekleĸmiĸtir. 2019 yēlēnda toplam 8.742.354,17TL ºn ºdeme yapēlmēĸ fakat giderleĸmediĵi i­in gider 
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tablosuna yansētēlmamēĸtēr. 2019 yēlēnda Teknik Destek Programlarē kapsamēnda 826.486,95 TL ºdeme 

yapēlmēĸtēr.. 

3.1.1.1. Temel Mal  Tablolara Ķl ĸk n A­ēklamalar 

¥nceki yēllardan 2019 yēlēna devreden 77.747.291,17 TLôlik nakit finansmana ilaveten 2019 yēlēnda, 

kurumlarēn Ajansa olan 2019 yēlē katkē payē bor­larēndan 19.632.893,86 TL, Merkezi Yºnetim 

B¿t­esinden 7.927.610,88 TL, ºnceki yēllardan devreden gelirlerden 4.107.505,08 TL ve faaliyet ve diĵer 

gelirler 13.591.343,39 TL faaliyet ve diĵer gelirler ile birlikte toplam 129.966.244,38 TL Ajans b¿t­esi 

elde edilmiĸtir. 2019 yēlēnda tahsil edilen gelirlere iliĸkin daĵēlēm oranlarē Grafik 5ôte gºsterilmiĸtir. 

Grafik 5. Gelir Oranlarē 

 

2019 yēlēnda ger­ekleĸen giderler 29.729.321,55TLôdir. Bu tutarēn 13.311.133,64 TLôsi proje ve faaliyet 

destekleme giderleri olup Ajansēn t¿m harcamasēnēn %44,77 ine tekab¿l etmektedir. Geri kalan 

16.418.097,91 TL ise genel yºnetim hizmetleri ve diĵer giderlere harcanmēĸtēr. 

¥.Y. Devreden Nakit 
Finansman

61,77%

2019 Yēlē Belediye 
Tahsilatē
14,52%

2019 Yēlē Ķl ¥zel Ķdare 
Tahsilatē
0,43%

2019 Yēlē Faaliyet ve 
Diĵer Gelirler

10,80%
2019 Yēlē TSO Tahsilatē

0,65%

Merkezi Yºnetim 
B¿t­esinden Aktarēlan 

Pay
6,30%

Baĵēĸ ve Yardēmlar
6%
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Grafik 6. Harcama Oranlarē 

 

3.1.2. Mal  Denet m Sonu­larē 

Dēĸ Denetim 

2019 yēlē i­erisinde Ajansēn 2018 yēlē faaliyetlerine iliĸkin dēĸ denetimi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Dēĸ denetim 

raporu 2019 yēlē Mart ayēnda baĵēmsēz denetim firmasē tarafēndan hazērlanarak Yºnetim Kuruluna 

sunulmak ¿zere 1 n¿shasē Ajansa, diĵer n¿shalarē Ķ­iĸleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlēklarēna 

sunulmuĸtur. Rapor, Ajans Yºnetim Kurulu toplantēsēnda deĵerlendirilmiĸtir. Denetim raporunda, kurum 

i­inde i­ denet­i bulunmamasē hususu eleĸtiri konusu olmuĸ, diĵer t¿m denetim alanlarē i­in ñOlumlu 

Gºr¿ĸò verilmiĸtir. 

3.1.3. D ĵer Faal yetler 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Koordinasyon Toplantēlarē  

Bakanlēĵēmēz ­atēsē altēnda faaliyet gºsteren bºlge ve il d¿zeyinde taĸra teĸkilatē, baĵlē, ilgili ve iliĸkili 

kuruluĸlar olarak koordineli ve iĸ birliĵi halinde hareket edilmesi amacēyla kalkēnma ajansēnēn merkezinin 

olduĵu yerlerde Ajans tarafēndan, diĵer illerde de Sanayi Ķl M¿d¿rl¿kleri koordinasyonunda toplantēlar 

ger­ekleĸtirilmesi konusunda Ajanslar gºrevlendirilmiĸtir.  

Bu kapsamda bºlgemizdeki illerden Bursaôda 26 Nisan 2019, 30 Eyl¿l 2019, 26 Kasēm 2019, 

Eskiĸehirôde 9 Ocak 2019, 9 Nisan 2019, 3 Temmuz 2019, 17 Ekim 2019, Bilecikôte 5 ķubat 2019, 6 

Mayēs 2019, 2 Aĵustos 2019 ve 1 Kasēm 2019 tarihlerinde koordinasyon toplantēlarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ­atēsē altēnda faaliyet gºsteren il d¿zeyindeki kurumlarēn koordinasyon 

i­inde ­alēĸmalarēnēn saĵlanmasē, iĸ birliklerinin artērēlmasē ve kurumlarēn faaliyetlerinin ilgili paydaĸlar 

nezdinde bilinirliĵinin artērēlmasē amacēyla yapēlan toplantēlara Sanayi ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿kleri, 

KOSGEB M¿d¿rl¿kleri, TSE Bºlge Koordinatºrl¿ĵ¿, T¦BĶTAK BUTAL temsilcileri katēlmēĸlardēr. 

Toplantēlarda kurumlar arasē iletiĸim ve iĸ birliĵinin artērēlmasē, ¿niversite-sanayi iĸ birliĵi ­alēĸmalarēnēn 

takibi ve mali destek programlarē gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r.   

Genel Yºnetim 
Hizmetleri
37,85%

Ķzleme, Deĵerlendirme 
ve Koordinasyon 

Hizmetleri
0,32%

Plan, Program ve 
Proje Hizmetleri

0,99%

Araĸtērma ve 
Geliĸtirme Hizmetleri

6,71%

Tanētēm ve Eĵitim 
Hizmetleri

9,35%

Proje ve Faaliyet 
Destekleme Hizmetleri

44,77%
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3 Temmuz 2019 tarihinde Eskiĸehir Sanayi Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Koordinasyonunda Eskiĸehir Yatērēm Destek 

Ofisi ev sahipliĵinde ger­ekleĸen toplantēda BEBKA ve KOSGEB desteklerine iliĸkin sunumlar yapēlmēĸ, 

iĸbirliĵi ­alēĸmalarē ele alēnmēĸtēr. Ortak ­alēĸma alanlarē gºr¿ĸ¿lm¿ĸ, desteklerde yaĸanēlabilen sorunlar 

ve ­ºz¿m ºnerileri deĵerlendirilmiĸtir. 

 

Bilecikôte BEBKA, Sanayi ve Teknoloji Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ve KOSGEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile yapēlan toplantēlarda; 

kurum bazlē vermekte olduĵumuz destek mekanizmalarē, genel sanayi ortamē, Bilecik sanayi ortamēna 

iliĸkin sorun ve ­ºz¿m ºnerileri ile kurumsal olarak y¿r¿tmekte olduĵumuz faaliyetlere iliĸkin gºr¿ĸ¿lerek 

fikir alēĸveriĸinde bulunulmuĸtur. Ayrēca 2019 kalkēnma ajanslarē temasē olan Mesleki Eĵitimin mevcut 

durumu ve yapēlabilecekler hakkēnda istiĸarede bulunulmuĸtur. 

Kurumsal Stratej ik Plan Hazērlanmasē 

Ajansēn bºlge planēndaki hedeflerin ger­ekleĸtirilmesinde oynayacaĵē rol¿ ve kurumsal stratejik 

yºnelimini ortaya koyan, 2020-2024 dºnemini kapsayacak stratejik plan hazērlēk s¿reci 2019 yēlēnda 

baĸlatēlmēĸtēr. Planēn hazērlēk ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek ¿zere Mali ve Ķdari Ķĸler Birimi koordinasyonunda 

birimler arasē bir ­alēĸma ekibi kurulmuĸtur. Stratejik planlamayla ilgili personelin bilgi ve kabiliyetini 

artērmak ¿zere 2 g¿nl¿k uygulamalē Stratejik Planlama Eĵitimi alēnmēĸtēr. 

¢alēĸma ekibi tarafēndan ºncelikle planlama s¿reci ve i­eriĵi hazērlanmēĸtēr. Mevcut durum analizi 

­alēĸmalarē kapsamēnda kurum i­i analiz ve paydaĸ analizi ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. Ķ­ ve dēĸ paydaĸlara 

yºnelik anket ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Anket ­alēĸmalarē analiz edilerek stratejik plana katkē 

saĵlayacak paydaĸ gºr¿ĸleri deĵerlendirilmiĸtir. 

Stratejik Plan ile uzun vadeli (5 yēllēk) olarak belirlenecek ama­lar doĵrultusunda temel ilke ve politikalar, 

ºncelikler ve bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yol ve yºntemler ile kaynak daĵēlēmē belirlenecektir. 

Rekabet ve Kalkēnma i­in Kamuda Deĵiĸim ve Dijital Dºn¿ĸ¿m Seminerleri 

Baĸta yerel yºnetimler olmak ¿zere kamu kurumlarēnēn orta ve ¿st kademe yºneticilerine yºnelik 

hazērlanan seminer programēnēn amacē; kamu yºnetiminin kurumsal kapasitesinin geliĸtirilmesidir. 

Kamuda deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m ama­lē farkēndalēk yaratmak amacēyla oluĸturulan program kapsamēnda 

6 (altē) baĸlēkta seminerler d¿zenlenmiĸtir. 
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Tablo 5. Kamuda Deĵiĸim ve Dijital Dºn¿ĸ¿m Seminerleri 

Seminer Konusu Tarih 

Deĵiĸim Yºnetimi 24 Nisan 2019 

Takēm ¢alēĸmasē 8 Mayēs 2019  

Ķnovasyon ve Dijital Dºn¿ĸ¿m 15 Mayēs 2019 

Liderlik 30 Mayēs 2019  

Neden? 25. Saat Etkisi 18 Haziran 2019  

Zaman Yºnetimi 25 Haziran 2019  

Kamu ve yerel yºnetimlerin kurumsal kapasitelerinin geliĸtirilmesi ve insan kaynaĵēna yatērēm yapēlmasē 

ulusal ºl­ekte ºncelikli konulardan biridir. Kamuda Deĵiĸim ve Dijital Dºn¿ĸ¿m seminerleri ile de hedef 

kitlenin geliĸen ve deĵiĸen ihtiya­lara cevap verebilecek daha verimli ve etkin bir yºnetim anlayēĸēna 

dºn¿ĸ¿m¿nde katkē vermek hedeflenmiĸtir. Etkinlik, verimlilik, giriĸimcilik, esneklik, rekabet­ilik gibi 

unsurlarē i­eren ve toplumun yeni ihtiya­larēna cevap verebilecek bir kamu yºnetimini ge­iĸ s¿recine 

destek saĵlamak programēn hedefleri arasēndadēr.  

Deĵiĸim Yºnetimi Semineri 

   

Takēm ¢alēĸmasē Semineri 
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Liderlik Semineri 

 

Zaman Yºnetimi Semineri 

 

Seminer programlarēna 1000ôin ¿zerinde kiĸi katēlmēĸ ve toplamda 8500 adam/saatlik bir eĵitim 

­alēĸmasē ger­ekleĸmiĸtir. T¿m seminerlere katēlēm saĵlayan kiĸilere program sonunda katēlēm belgeleri 

takdim edilmiĸtir.  

Ajansēn Genel Ķdari Faaliyetleri  

Kullanēcē hatalarēnē minimize etme ve Ajanslar arasēnda uygulama standardēnē saĵlamaya yºnelik olarak 

Kalkēnma Bakanlēĵēônēn koordinasyonunda T¦BĶTAK tarafēndan geliĸtirilen ve 2015 yēlēnda t¿m 

Ajanslarda kullanēlmasē zorunlu tutulan Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi (KAYS) b¿t­e ve muhasebe 

mod¿l¿ g¿ncel versiyonlarē takip edilerek Ajansēmēzda kullanēmēna devam edilmektedir. Ayrēca giden 

evrakēn elektronik ortamda yazēlmasēna, gelen evrakēn yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve 

arĸivlenmesine imk©n saĵlayan Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (EBYS) kullanēlmaya devam 

edilmektedir.  

3.2. PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

3.2.1. Planlama, Programlama ve Koord nasyon B r m  Faal yetler 

3.2.1.1. Araĸtērma, Anal z ve Programlama 

Eskiĸehir End¿striyel Simbiyoz Olanaklarēnēn Araĸtērēlmasē Projesi  

S¦SOP kapsamēnda Kasēm 2018 itibariyle Eskiĸehir End¿striyel Simbiyoz Olanaklarēnēn Araĸtērēlmasē 

Projesi baĸlatēlmēĸtēr. Proje ile Eskiĸehirôde faaliyet gºsteren firmalarēn fayda saĵlayabileceĵi iĸbirliĵi 

potansiyellerinin araĸtērēlmasē ve bu iĸbirliklerinin hayata ge­irilmesi halinde Bºlgeôye saĵlayacaĵē 

­evresel ve ekonomik kazanēmlarēn ortaya konulmasē ama­lanmaktadēr. 
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¢alēĸma kapsamēnda ºncelikli olarak belirlenen OSB i­inde yer alan firmalar deĵerlendirilmiĸ olup, OSB 

dēĸēnda yer alēp projeye katkē verebilecek ve potansiyel end¿striyel simbiyoz olanaklarē i­erisinde yer 

alabilecek diĵer firmalar da gerekli gºr¿lmesi halinde proje ­alēĸmalarēna dahil edilmiĸtir.  

Sºz konusu projede Eskiĸehir Ķl ¢evre M¿d¿rl¿ĵ¿, Eskiĸehir Sanayi Odasē (ESO) ve Eskiĸehir Organize 

Sanayi Bºlge (EOSB) M¿d¿rl¿ĵ¿ônden firmalarēn atēk t¿rleri, NACE kodlarē, ¿r¿nleri hakkēnda veriler 

talep edilmiĸtir.  Firmalardan alēnan bilgiler analiz edilerek ºncelikli sektºrler ve sinerji potansiyeli y¿ksek 

firmalar tespit edilmiĸtir. 

13 Kasēm 2018 tarihinde ESO ve EOSB yetkilileri ile proje a­ēlēĸ toplantēsē ger­ekleĸtirilmiĸ, ­alēĸmanēn 

­er­evesi, konusu, y¿r¿t¿lecek faaliyetler ve zaman planlamasē konusunda bilgilendirme yapēlmēĸtēr.   

Hem veri/bilgi temini hem de end¿striyel simbiyoz konusunda bilin­lendirme ve farkēndalēk yaratma 

ama­lē olarak Eskiĸehirôde faaliyet gºsteren sanayi kuruluĸlarēna online anket ­alēĸmasē gºnderilmiĸtir.  

Ankette iĸletmelerin genel yapēsē, kullandēklarē hammadde bilgileri, atēk bilgileri (t¿r, miktar, bertaraf 

yºntemi vb.), mevcut durumda end¿striyel simbiyoza yºnelik uygulamalarēnēn bulunup bulunmadēĵē gibi 

konulara yºnelik sorulara yer verilmiĸtir.  Ankete 50 firmadan geri dºn¿ĸ olmuĸtur. 

Proje kapsamēnda end¿striyel simbiyoz olanaklarē a­ēsēndan ºne ­ēkan sektºrlerde yer alan ve konuyu 

benimseyebilecek, katkē verip ºrnek olabilecek firmalar belirlenerek ve ziyaret edilmiĸtir. Yaklaĸēk 1 (bir) 

ay s¿ren saha ­alēĸmalarēnda toplam 50 firma ve 5 (beĸ) kurum ziyareti yapēlmēĸtēr.   

   

Proje kapsamēnda 2 Nisan 2019 tarihinde 42 farklē kurum ve firmayē temsilen gelen 71 katēlēmcē ile sinerji 

­alēĸtayē d¿zenlenmiĸtir. ¢alēĸtayda gēda, yapē malzemesi, cam, seramik, beyaz eĸya gibi sektºrlerin 

ºnde gelen firmalarēnēn yanē sēra ¿niversite, belediye, geri dºn¿ĸ¿m, m¿hendislik, danēĸmanlēk firmalarē 

gibi kurumlardan da temsilciler yer almēĸtēr. Grup i­indeki ­alēĸmalarda her bir firma yetkilisi kurumunun 

alabileceĵi ve verebileceĵi kaynaklar i­in formlarē doldurmuĸ, potansiyel sinerjiler deĵerlendirilmiĸtir.  

Ķlgili olasēlēklara iliĸkin firma raporlarē hazērlanarak katēlēmcēlara gºnderilmiĸtir. 
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Anket ­alēĸmasē, firma ziyaretleri ve sinerji ­alēĸtayē sonu­larē baĸta olmak ¿zere farklē kanallardan elde 

edilen veriler analiz edilerek potansiyel oluĸturabilecek ES olanaklarē belirlenmiĸtir. Bu olanaklardan 

ºncelikli olan 5 adet potansiyel sinerji se­ilmiĸ ve se­ilen bu olanaklar i­in fizibilite konsept notlarē 

hazērlanmēĸtēr.  

Nihai raporda bu belirlenen end¿striyel simbiyoz olanaklarēna ait fizibilite konsept notlarēnēn yanē sēra 

anket ­alēĸmalarē, firma ziyaretleri, sinerji ­alēĸtayē gibi projenin baĸēndan itibaren y¿r¿t¿len t¿m 

faaliyetlerin ­ēktēlarēna yer verilmiĸtir. 

Bºlgedeki potansiyel sinerjileri hayata ge­irmek amacē ile yapēlacak girdi-­ēktē deĵiĸimleri i­in nitel ve 

nicel olarak g¿venilir bir sinerji aĵē oluĸturulmasēna yºnelik olarak ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi 

planlanmaktadēr. Firma ziyaretleri ve ­alēĸtaylardan elde edilecek bulgular sinerji aĵēnēn geliĸtirilmesinde 

kullanēlacaktēr. 

Akēllē Uzmanlaĸma Stratej isi  

Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illeri ºzelinde ºncelikli alanlarē, sanayi ve yenilik ekosistemini ve k¿melenme 

yapēlarēnē analiz ederek bu alanlardaki iĸ birliklerini ve destek mekanizmalarēnēn etkinliklerini artērmayē 

ama­layan TR41 Bºlgesi Yenilik ve Akēllē Uzmanlaĸma Stratejisi, yaklaĸēk 6 aylēk bir s¿re sonunda 

hazērlanmēĸtēr. ¢alēĸma kapsamēnda literat¿r taramasē ve veri analizleri ile baĸlayan mevcut durum 

analizi s¿recini, y¿z y¿ze m¿lakatlardan oluĸan saha ­alēĸmalarē takip etmiĸtir. Bu s¿re­le beraber 60ôa 

yakēn firma, m¿kemmeliyet merkezleri ve TTOôlar gibi aray¿z kuruluĸlarē ile ticaret ve sanayi odalarē 

temsilcileri ile gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

   

Saha gºr¿ĸmeleri ile edinilen bilgi, gºr¿ĸ ve deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda 8 Mart 2019 tarihinde ñTR41 

Bºlgesi Sanayide Yenilik ve Rekabet­ilik ķurasēΔ d¿zenlenmiĸtir. ķura ºncesi hem saha 
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­alēĸmalarēnda ortaya konulan bilgiler, hem de ºzellikle yenilik ve Ar-Ge g¿ndemlerini ºn planda tutan 

ºzel sektºr firmalarēnē hedefleyen bir anket ­alēĸmasē da uygulanmēĸ olup ĸuranēn genel ­er­evesi ve 

programē oluĸturulmuĸtur. 

 

Yaklaĸēk 200 katēlēmcē ile ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸtay ile bºlge ºzelinde ºn plana ­ēkan ve ihtiya­ duyulan 

hem makro hem de mikro politikalar ortaya konulmuĸtur. Konu ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ile 

bir toplantē yapēlmēĸ olup gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmuĸtur. Bu ­alēĸma sonucunda ortaya ­ēkan iĸ birliĵi 

potansiyelleri ve destek programlarē ile ilgili ­alēĸmalar da ajans g¿ndemine alēnmēĸ ve ortak iĸ birliĵi 

­er­evesinde yapēlacak ­alēĸmalarla ilgili belli baĸlē kurumlarla gºr¿ĸmelere baĸlanmēĸ olup strateji 

belgesinin ºzellikle izleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinin hazērlanmasēna yºnelik faaliyetleri i­erecek 

­alēĸmalarēn 2020 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde tamamlanmasē planlanmaktadēr.  

TR41 Bºlgesiônde Ķl D¿zeyinde ¢alēĸmayan, Eĵitim ve ¥ĵrenimde Olmayan Gen­lik 

(NEET) Araĸtērmasē  

Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illerinden oluĸan TR41 bºlgesinde, 15-29 yaĸ aralēĵēndaki gen­ n¿fustan 

NEET (ne iĸte, ne eĵitimde, ne de ºĵretimde olan) kapsamēna girenlerin bºlgesel geliĸmedeki 

potansiyellerini, sosyal yaĸamda yaĸadēklarē problemleri ve istihdam piyasasēna giriĸlerinde yaĸanan 

sēkēntēlarē tespit edilmesi; bu sorunlara gºre m¿dahale alanlarēnēn belirlenmesi amacēyla TR41 

Bºlgesiônde Ķl D¿zeyinde ¢alēĸmayan Eĵitim ve ¥ĵrenimde Olmayan Gen­lik (NEET) Araĸtērmasē 

­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

¢alēĸma kapsamēnda Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illerinde baĸta Ķl Ķstihdam Kurulu ¿yeleri olmak ¿zere 

ilgili paydaĸlarēn ¿yeleri ile y¿z y¿ze gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilerek bºlgedeki genel durum hakkēnda 

paydaĸlardan bilgi alēnmēĸ, elde edilen bilgiler anketler ve m¿lakatlarēn hazērlanmasēnda demografik 

yapē, iĸg¿c¿, istihdam, sosyoekonomik yaĸam, k¿lt¿r, eĵitim, g¿ndelik faaliyetler ve gen­lerin hayata 

bakēĸ a­ēsē gibi hususlarla birlikte gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur.  

¢alēĸma kapsamēnda; istihdamda, eĵitim ve ºĵretimde olmayan gen­lerin sorunlarēnē ve ihtiya­larēnē 

tespit etmek amacēyla 40 katēlēmcē ile anket ­alēĸmasē ve 5 katēlēmcē ile de m¿lakat yapēlarak pilot 

uygulama ger­ekleĸtirilmiĸtir. Pilot uygulamasēndan sonra anket formlarēnda gerekli revizyonlar 

yapēlarak her ilde NEET kapsamēndaki 400ôer katēlēmcē ile anket ­alēĸmasē ve 40ôar katēlēmcē ile de y¿z 

y¿ze derinlemesine gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Saha ­alēĸmasēnda elde edilen veriler g¿venirlik testleri 

de yapēlar analiz edilmiĸ ve konu ile ilgili olarak saha ­alēĸmasē sonucunda taslak rapor oluĸturulmuĸtur.  
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Saha ­alēĸmasēnda elde edilen verilerin ilgili paydaĸlarēn katēlēmē ile deĵerlendirilmesi ve doĵrulanmasē, 

eldeki bilgiler doĵrultusunda bu konu ile ilgili geliĸtirilmesi muhtemel politikalara yºnelik ºnerilerin 

alēnmasē amacēyla, Ķl Ķstihdam Kurulu ¿yeleri ve ilgili paydaĸlarēn katēlēmē ile ¿­ ilde ayrē ayrē olmak ¿zere 

­alēĸtaylar ger­ekleĸtirilerek alēnan gºr¿ĸ ve ºneriler doĵrultusunda Ķl D¿zeyinde NEET Araĸtērmasē 

Raporu nihai hale getirilmiĸtir. 

   

¦niversite Ķhtiya­ Analizi 

TR41 Bºlgesi illerinden Bursa ilinde halihazērda Bursa Uludaĵ ¦niversitesi , Bursa Teknik ¦niversitesi 

ve Faruk Sara­ Tasarēm Meslek Y¿ksekokulu olmak ¿zere ¿­ adet y¿ksekºĵretim kurumu faaliyet 

gºstermektedir. N¿fusu 3 milyona yaklaĸan, kentsel geliĸme ve sanayi geliĸiminde hēzla b¿y¿me 

gºsteren Bursaôda mevcut ¿niversitelerin bºl¿nerek geliĸtirilmesi veya yeni ¿niversite(ler) kurulmasē 

ihtiyacē hasēl olmuĸtur. Buna istinaden, 2019 yēlē mayēs ayēndan itibaren ñBursa Ķli Y¿ksekºĵretim 

Stratejisi: ¦niversite Ķhtiya­ Analiziò projesi y¿r¿t¿lmektedir. Sºz konusu proje kapsamēnda mevcut 

durum analizi sonrasēnda ihtiya­ tespit edilmesi durumunda ¿niversite yer se­imine yºnelik strateji ve 

geliĸme ºnerileri oluĸturulacaktēr. 

Oluĸturulacak raporda ¿niversite(ler) i­in farklēlaĸma stratejisi, yºnetiĸim yapēsē, araĸtērma 

m¿kemmeliyeti/uzmanlaĸma ve ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi stratejisi konularēna yer verilecektir. Yºnetiĸim 

yapēsē i­in model oluĸturulurken T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren ¿niversitelerin farklē kuruluĸ ve yºnetim 

yapēlarē incelenecek ve alternatif yºnetiĸim modellerine iliĸkin senaryo analizi yapēlacaktēr. 

11 Haziran 2019 tarihinde Ajansēmēz ev sahipliĵinde ñProjesi Hazērlēk Toplantēsēò ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Proje danēĸman ekibi tarafēndan proje bileĸenleri ve izlenecek yºntemlere iliĸkin sunum yapēlmēĸtēr.  
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Projede yer alan nicel saha araĸtērmasē kapsamēnda, Bursa ilinde yer alan (Bursa Uludaĵ ¦niversitesi, 

Bursa Teknik ¦niversitesi ve Faruk Sara­ Tasarēm Meslek Y¿ksek Okulu) ¿niversitelerin farklē fak¿lte 

ve bºl¿mlerinin ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans ve doktora d¿zeyinde eĵitim gºren ºĵrenciler arasēndan 

se­ilen 407 ºĵrenci ile y¿z y¿ze anket uygulamasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥ĵrencilere yºnelik 

ger­ekleĸtirilen nicel ­alēĸma neticesinde; Bursa Uludaĵ ¦niversitesiônden 251, Bursa Teknik 

¦niversitesiônden 100 ve Faruk Sara­ Tasarēm Meslek Y¿ksek Okuluôndan 56 ºĵrenci ile gºr¿ĸme 

yapēlmēĸtēr. 

¢alēĸmada bir diĵer grup, orta ºĵretimde eĵitim gºren 3. Ve 4. Sēnēf ºĵrenci velilerinden oluĸmaktadēr. 

¥ĵrenci velilerine ait anketler Bursa Milli Eĵitim Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ desteĵi alēnarak okul m¿d¿rl¿kleri ile 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥ĵrenci velilerine yºnelik gºr¿ĸmeler kapsamēnda 400 ºĵrenci velisi ile anket 

yapēlmēĸtēr. 

Ayrēca Nicel araĸtērmanēn akademisyen personel ile ger­ekleĸtirilen bºl¿m¿nde, Bursa, Ankara, Ķzmir, 

Ķstanbul, Eskiĸehir, Kocaeli, Bilecik illerinde yer alan ¿niversiteleri temsil edecek ĸekilde se­ilen toplam 

24 ¿niversiteden tesad¿fi ºrnekleme yºntemi ile alēnan fak¿ltelerin farklē bºl¿mlerinde gºrevli doktora 

ve ¿zeri 264 akademisyene online anket uygulanmēĸtēr. 

Projede yer alan nitel saha araĸtērmasē kapsamēnda, Bursa ilinde yer alan ¿niversitelerde; Rektºr (2), 

M¿d¿r (1), Rektºr Yardēmcēsē ve Dekan (5), Vali (1), B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē (1) ile 10 adet 

derinlemesine gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gºr¿ĸmeler kapsamēnda Bursaôdaki mevcut ¿niversiteler ve 

yeni bir ¿niversite ihtiyacēna yºnelik gºr¿ĸler eyl¿l ayē i­erisinde alēnmēĸtēr. 
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Proje kapsamēnda, 11 Ekim 2019 tarihinde ñĶstiĸare Toplantēsēò d¿zenlenmiĸtir. Toplantēlarēn ilk 

oturumunda Kaymakamlēk ve Belediyelerden ilgili kiĸilerden oluĸan 26 kiĸi, ikinci oturumunda ise; 

sanayiciler, iĸverenler, meslek odalarē ve sivil toplum kuruluĸlarēndan konularēnda uzman 17 kiĸiden 

oluĸan 2 (iki) grup ile Bursaôda mevcut ¿niversitelere ve yeni kurulabilecek ¿niversite/lere yºnelik 

deĵerlendirmeler beklentilere iliĸkin gºr¿ĸler alēnmēĸtēr. 

 

Ķstiĸare Toplantēsēna ek olarak 12 Aralēk 2019 tarihinde Bursa Merinos AKKMôde ñ¦niversite Ķhtiya­ 

Analizi ¢alēĸtayēò d¿zenlenmiĸtir. ¢alēĸtay, Bursa ilinde gºrev yapan akademisyenler baĸta olmak 

¿zere yerel yºnetimler, kamu kurumlarē ve ilgili kurum/kuruluĸlardan 59 kiĸinin katēlēmē ile 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸtayēn ilk oturumunda katēlēmcēlara proje hakkēnda genel bilgilendirme yapēlmēĸ 

ve interaktif oylama yºntemi ile ­alēĸmaya yºnelik ºncelik ve beklentiler alēnmēĸtēr. ¢alēĸtayēn ikinci 

oturumunda ise katēlēmcēlar eĵitim, mek©nsal ve ekonomik etki odak alanlarēnda grup ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirmiĸtir. Odak grup ­alēĸma sonu­larē sunumlarēnēn ardēndan ­alēĸtay sonlandērēlmēĸtēr. 

 

¢alēĸma kapsamēnda, anket sonu­larēnē i­eren nicel ve m¿lakat ­ēktēlarēnē i­eren nitel saha raporu, 

eĵitim analizi, ekonomik etki analizi, mek©nsal analiz, strateji ve geliĸme ºnerileri sonu­ rapor taslaklarē 

aralēk ayē i­erisinde Ajansēmēza iletilmiĸ olup, yapēlan incelemelerimiz sonucunda revizyon s¿reci devam 

etmektedir. 

Sanayi Alanlarē Dºn¿ĸ¿m¿ ¢alēĸmasē 

2019 Yēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programē kapsamēnda ñYaĸanabilir Mek©nlar, S¿rd¿r¿lebilir ¢evreò 

edilen organize sanayi bºlgeleri ve k¿­¿k sanayi siteleri baĸta olmak ¿zere ¿retimin mek©nsal 
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organizasyonu ¿retim ve ihracat kapasitesinin artērēlmasēna dºn¿k olarak etkinleĸtirilmesine yºnelik 

politika uygulamalarē kapsamēnda 2019 yēlē i­erisinde bºlgemizde analiz ve araĸtērma ­alēĸmalarē 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. ¥zellikle kent i­inde kalan sanayi alanlarē dºn¿ĸ¿m¿ s¿recinde yeni ve yenilik­i ¿retim 

iĸlevlerinin korunarak geliĸtirilmesi i­in model oluĸturulmasē amacēyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

koordinasyonunda 2019 yēlē temmuz ayēndan itibaren ­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr. 

¢alēĸma kapsamēnda, bºlge illerinde atēl durumda yer alan veya kullanēlmayan sanayi alanlarēna yºnelik 

uygulama ºrnekleri ve geliĸtirilebilecek projeler araĸtērēlmēĸ ve bu baĵlamda uygun alanlara iliĸkin 

ºnerileri de i­eren bºlge illeri ºzelinde raporlar hazērlanmēĸtēr. Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illerinde yer 

alan ve bu baĵlamda iyi uygulama ºrnekleri olarak gºsterilebilecek sanayi alanlarē dºn¿ĸ¿m¿ ºrnekleri 

ile halihazērda atēl durumda olan ve dºn¿ĸ¿m¿ saĵlanabilecek alanlara iliĸkin kapsamēnda il 

m¿d¿rl¿kleri, organize sanayi bºlge m¿d¿rl¿kleri, k¿­¿k sanayi siteleri, yerel yºnetimler ile ilgili 

kurum/kuruluĸlar ile gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

 

Bursa ºzelinde ilgili kurum ve kuruluĸlarēn davetiyle 8 Kasēm 2019 tarihinde ger­ekleĸtirilen ve y¿nl¿ 

tekstil alanēnda Cumhuriyetin ilk yēllarēnda kurulmuĸ olan ve daha sonrasēnda ¿retim iĸlevini yitirerek 

kongre ve k¿lt¿r merkezi olarak dºn¿ĸ¿me uĵramēĸ olan Merinos Atat¿rk Kongre ve K¿lt¿r Merkeziônde 

d¿zenlenen toplantē ile yerel paydaĸlar bu konu ile ilgili bilgilendirilmiĸ olup, gºr¿ĸ ve ºneriler alēnarak 

ilgili rapora yansētēlmēĸtēr. Bursa ve Eskiĸehirôde de ilgili kurumlar ziyaret edilmiĸ olup, bu iller ºzelinde 

konu ile ilgili iyi uygulama ºrnekleri ve dºn¿ĸ¿m¿ saĵlanabilecek alanlara iliĸkin detaylē araĸtērmalar ile 

ihtiya­ analizi yapēlmēĸ ve raporlar nihai hale getirilerek kasēm ayē i­erisinde Bakanlēĵa sunulmuĸtur.     

Eskiĸehir ve Bilecik Ķnovasyon Ekosistemi Analizi 

Daha ºnceki dºnemlerde Ajans tarafēndan Bursa ili i­in hazērlanan Ķnovasyon Ekosistemi Analizi 

­alēĸmasēnēn Bilecik ve Eskiĸehir illeri i­in de uygulanmasē kararē alēnmēĸtēr. Ķnovasyon Ekosistemi 

Analizinin hedefi; illerin Ar-Ge ve inovasyon konularēndaki mevcut yapēsēnē ve inovasyon 

ekosistemindeki kurum ve kuruluĸlarē tespit etmek, bu kurumlar tarafēndan verilen hizmetler ve 

aralarēndaki inovasyon odaklē iĸ birlikleri a­ēsēndan analiz etmektir. 

¢alēĸma kapsamēnda yapēlan analiz ve aĵ haritasē ile; Eskiĸehir ve Bilecik ekosistemindeki kurumlarēn 

tanēnmasē, hizmetlerinin bilinmesi, sistemdeki kurumlarla belli konularda iĸ birliĵi kurmak isteyen yerli ve 

yabancē kiĸi/kurumlara rehberlik edilmesi, ekosistemin geliĸimine katkē saĵlanmasē hedeflenmektedir. 



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

30 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

¢alēĸma kapsamēnda Eskiĸehir ve Bilecik illerinde Ar-Ge ve inovasyona yºnelik veriler analiz edilerek 

mevcut durum analiz edilmiĸ olup, Eskiĸehir ve Bilecik illeri Ķnovasyon Ekosistemi Anketi sonu­larēnē 

sisteme iĸlenerek aĵ haritasē oluĸturulmuĸtur. Aĵ Haritasēnēn tamamlanmasēnēn ardēndan harita 

¿zerindeki iliĸkileri ve Ar-Ge ve inovasyona dair mevcut durumu detaylandēran il ºzelinde raporlar 

hazērlanmēĸtēr. TR41 Bºlgesinin t¿m illeri i­in rapor ve ekosistem ­alēĸmasē 2019 yēlē i­erisinde 

bitirilmiĸtir. 

BEBKA Ekonomi Gºstergeleri B¿lteninin Hazērlanmasē  

2011 yēlēndan itibaren yayēnlanan Ekonomi Gºstergeleri B¿lteni ile ºncelikli olarak TR41 Bºlgesi ve 

illerinin bazē temel ekonomi gºstergeleri bir araya getirilmekte, bºylece bºlgede ve illerde yaĸanan 

ekonomik deĵiĸimlerin daha kolay izlenmesi ama­lanmaktadēr.  

Bu b¿ltende, TR41 bºlgesinin ekonomik hayatēnēn ve performansēnēn deĵerlendirilmesinde ºnemli 

olduĵu d¿ĸ¿n¿len ve diĵer bazē kurumlar tarafēndan aylēk bazda yayēmlanan T¿ketici Fiyat Endeksi 

(T¦FE) ve Yurti­i ¦retici Fiyat Endeksi (YĶ-¦FE); bºlge illerindeki a­ēlan-kapanan ĸirket sayēlarē, yapēlan 

toplam ihracat, illerin en ­ok ihracat yaptēĵē ¿lkeler ve illerde ihracatēn hangi sektºrlerde yoĵunlaĸtēĵē, 

bºlge illerinin ihracatlarēnēn teknoloji d¿zeyleri, g¿ncel Ar-Ge merkezleri sayēlarē gibi veriler aylēk bazda 

veya k¿m¿latif olarak ºzet bir ĸekilde sunulmaktadēr. Ayrēca, bºlge illerinin ¿lkemizde farklē alanlarda ñilk 

olmaò ºzelliklerinin yansētēldēĵē bilgiler de verilmekte ve bu sayede bºlgemiz hakkēnda bilgilendirme de 

yapēlmaktadēr. Bºlge ºzelindeki verilere ek olarak, ¿lke genelinde makroekonomik deĵiĸimleri de 

izlememizi saĵlayan bazē ºnemli gºstergeler de yayēnlanmakta, bºylece hem bºlge hem de ¿lke 

genelindeki ekonomik geliĸmeler takip edilmektedir. BEBKA tarafēndan yayēmlanan Ekonomi 

Gºstergeleri B¿lteni, 2018 yēlē itibariyle ¿­er aylēk periyotlarla yayēnlanmaya baĸlanmēĸtēr.   

Temel olarak T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK), T¿rkiye Ķhracat­ēlar Meclisi (TĶM) ve T¿rkiye Odalar ve 

Borsalar Birliĵi (TOBB) tarafēndan yayēmlanan verilerin derlendiĵi ekonomi gºstergeleri b¿lteni BEBKA 

kurumsal internet sitesinde yayēmlanmaktadēr. 

¢alēĸma Programēnēn Hazērlanmasē 

2019 ï 2021 yēllarēnda Ajanslar ­alēĸmalarēnē Sonu­ Odaklē Programlar ¿zerinden y¿r¿tecektir. Bu 

kapsamda, 2014-2023 dºnemini kapsayan TR41 Bºlge Planē geliĸme eksenleri, bºlgenin kaynaklarē ve 

potansiyeli ve Ajansēn ¿zerinde yoĵunlaĸtēĵē ve uzmanlaĸtēĵē alanlar dikkate alēnarak stratejik tercihler 

belirlenmiĸtir. Yapēlan sektºrel ve tematik analizler bu odak alanlara yoĵunlaĸmēĸ ve mali destek 

programlarēnēn altyapēsēnē oluĸturmuĸtur. Mali destek programlarē da bu alanlara yºnelik olarak 

planlanmēĸtēr.  

TR41 bºlgesi 2019-2021 dºnemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansēn odak alanlarē bu alanlara 

yºnelik k¿melenme analizleri, sektºrel ve tematik analizler ile bºlgenin mevcut durum ve potansiyeli 

dikkate alēnmēĸ; Ar-Ge ve Ķnovasyon, S¿rd¿r¿lebilir ¢evre, Giriĸimcilik, Yaratēcē End¿striler stratejik 

alanlar/tercihler olarak belirlenmiĸtir.  

2019 ï 2021 yēllarēnda Ajans ­alēĸmalarēnē belirleyen ve yukarēda bahsedilen stratejik tercihlere yºnelik 

4 (dºrt) adet sonu­ odaklē program oluĸturulmuĸ olup programlar aĸaĵēdaki gibidir: 
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1. Yenilik Temelli Sektºrel Dºn¿ĸ¿m 

2. S¿rd¿r¿lebilir ¦retime Ge­iĸ 

3. Giriĸimcilik Ekosisteminin Geliĸtirilmesi 

4. Animasyon Sektºr¿n¿n Geliĸtirilmesi 

SOPôlarda yer almayan proje ve faaliyetler, gerek­esi ve performans gºstergeleri a­ēk­a belirtilmek 

kaydēyla ­alēĸma programēnda ñYerel Kalkēnma Fērsatlarē (YKF)ò baĸlēĵē altēnda yer almaktadēr. 

Ajansēn SOPôlarē belirtilen ­er­evede y¿r¿tebilmesi i­in kurumsal ve beĸeri kapasitenin geliĸtirilmesi 

gerekmektedir. Bu doĵrultuda ger­ekleĸtirilecek faaliyetlere Kurumsal Dºn¿ĸ¿m SOPôlar altēnda yer 

verilmiĸtir.  

2019 yēlē ¢alēĸma Programē, sonu­ odaklē programlar, sonu­ odaklē programlar dēĸēnda kalan hususlarē 

i­eren yerel kalkēnma fērsatlarē ve kurumsal dºn¿ĸ¿m¿ i­erecek ĸekilde hazērlanmēĸ olup, Yºnetim 

Kurulu onayē alēnarak bakanlēk onayēna sunulmuĸtur. Bakanlēk ve Yºnetim Kurulu gºr¿ĸleri 

doĵrultusunda revize edilen 2019 yēlē ¢alēĸma Programē ve B¿t­esi 21 Mayēs 2019 tarihinde Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē, 24 Mayēs 2019 tarihinde de bakanlēk tarafēndan onaylanmēĸtēr. 

2020 Yēlē ¢alēĸma Programē hazērlēklarē kapsamēnda 21 Mayēs 2019ôda t¿m Ajans personelinin katēlēmē 

ile ­alēĸma programē ve stratejik plan ­alēĸtayē d¿zenlenmiĸtir. Haziran ayē itibariyle Sonu­ Odaklē 

Programlar ve YKF doĵrultusunda ¢alēĸma Programēna esas teĸkil edecek olan 2020 yēlē ºncelik 

alanlarēnda y¿r¿t¿lecek faaliyetler, faaliyetlerin ­ēktēlarē ve b¿t­eleri i­ yazē ile Ajansēn ilgili birimlerinden 

talep edilmiĸtir.  Birimlerden gelen faaliyet ve b¿t­eler birleĸtirilerek oluĸturulan taslak 2020 yēlē ¢alēĸma 

Programēnēn Bakanlēk ile yapēlan gºr¿ĸmeler doĵrultusunda revizyon ­alēĸmalarē devam etmektedir. 

3.1.1.1. Kapas te Gel ĸt rme 

Uygulamalē Temiz ¦retim Denetimi Eĵitimleri 

S¦SOP kapsamēnda, temiz ¿retim ­alēĸmalarēnēn ºnemi, kazanēmlarē ve olanak deĵerlendirmesinin 

nasēl yapēlacaĵē konularēnda bilgi vermek ve mevcut iyi uygulama ºrneklerini paylaĸmak ¿zere 

Uygulamalē Temiz ¦retim Denetimi Eĵitimleri 15-16 ķubatôta Eskiĸehirôde, 26-27 ķubatôta Bilecikôte 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¦lkemizde óUlusal Temiz ¦retim Merkeziô gºrevini y¿r¿ten T¦BĶTAK-MAM ¢evre ve Temiz ¦retim 

Enstit¿s¿ (¢T¦E) ve illerdeki yerel kurumlarēn iĸbirliĵinde d¿zenlenen iki g¿nl¿k eĵitimlerde, bºlgedeki 

¿retim faaliyetlerinden kaynaklanan ­evresel etkilerin azaltēlmasē, kaynak ve enerji kullanēmēndaki 

verimliliĵin arttērēlmasē yoluyla ­evre dostu ¿retime ge­iĸ konularē ele alēnmēĸtēr. 

Ķmalat sanayi firmalarēnda atēk oluĸumu ile su ve enerji t¿ketimini azaltmaya yºnelik temiz ¿retim 

uygulamalarēnēn geliĸtirilmesinin hedeflendiĵi, Ulusal Temiz ¦retim Merkezi (UT¦M) uzmanlarēnēn 

verdiĵi ve iĸletmelerin ­evre yºneticileri ile ¿retim sorumlularēnēn katēlacaĵē eĵitimlerde, temiz ¿retim 

denetimi vaka ­alēĸmasē, veri analizi ve temiz ¿retim olanaklarēnēn belirlenmesi, temiz ¿retim 

olanaklarēnēn ºnceliklendirilmesi konularē da deĵerlendirilirken, tesis gezisi de d¿zenlenerek katēlēmcēlar 

tarafēndan uygulama da yapēlmēĸtēr. 
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Ķnovatif Giriĸimcilik Programē ï SEEDUP 

TR41 Bºlgesinde giriĸimcilik ekosisteminin geliĸtirilerek bºlgedeki giriĸimcilik kapasitesinin artērēlmasēnē 

ama­layan Giriĸimcilik Ekosisteminin Geliĸtirilmesi Sonu­ Odaklē Programē kapsamēnda, inovatif iĸ 

fikirlerinin hayata ge­irilmesi i­in iĸ kurmak isteyen giriĸimcilere destek vermeyi ama­layan ñSeedUP 

Ķnovatif Giriĸimcilik Programēò hayata ge­irilmiĸtir. SeedUP, TR41 Bºlgesinde ikamet eden inovatif iĸ 

fikirleri olan giriĸimcilerin iĸ fikirlerini hayata ge­irerek ticarileĸtirmeleri ya da firmalarēnē kurmalarē, bu 

s¿re­te eĵitim ve mentorluklar ile desteklenerek belirli s¿re aralēklarē ile takip edilecekleri uzun dºnemli 

bir program olarak tasarlanmēĸtēr.  

Programda konvansiyonel giriĸimcilik eĵitimlerinden farklē olarak inovatif giriĸimciler hedef kitle olarak 

belirlenmiĸtir. Ayrēca standart uygulamalē giriĸimcilik eĵitiminin m¿fredatē s¿re ve i­erik a­ēsēndan 

geliĸtirilmiĸ, mentorluk ve firma kuruluĸlarēndan sonra takip s¿reci ve finansmana eriĸim konusunda 

rehberlik unsurlarē eklenmiĸtir. Uygulama s¿resi 12 ay olarak belirlenmiĸ olan SeedUP Programēnēn 

i­eriĵi; KOSGEB uygulamalē temel giriĸimcilik eĵitimi, ilave geliĸtirici giriĸimcilik eĵitim mod¿lleri, 

akademik ve sektºrel mentorluklar, firma kurmak i­in mentorluk desteĵi, yatērēmcēya iĸ fikrini sunma 

imk©nē, firmasēnē kuran giriĸimciler i­in aylēk takip mentorluklarē olarak belirlenmiĸtir.  

SeedUP Ķnovatif Giriĸimcilik Programē, TTOôlarla yapēlan gºr¿ĸmeler neticesinde ortaya konan ihtiyaca 

binaen tasarlanmēĸ, s¿re­te giriĸimcilerin destek­isi olan KOSGEB ve ĶķKURôla gºr¿ĸmeler 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Programēn detaylarē, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) iĸ birliĵi ile geliĸtirilmiĸ 

olup programēn y¿r¿t¿lmesi BTTO tarafēndan ger­ekleĸtirilmektedir. Program kapsamēnda ĶķKUR ve 

KOSGEB ile de iĸ birliĵi ger­ekleĸtirilmiĸ olup, uygulamalē temel giriĸimcilik eĵitimlerinin bu kapsamda 

d¿zenlenmektedir. 

 

SeedUP Ķnovatif Giriĸimcilik Programē, 10 Nisan 2019 tarihinde ger­ekleĸtirilen a­ēlēĸ toplantēsē ile 

baĸlamēĸ, program hakkēnda detaylē bilgi aktarēlmasē amacēyla bilgilendirme toplantēlarē 
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ger­ekleĸtirilmiĸtir. Programa baĸvurular Ajans tarafēndan hazērlanan aray¿z ile Ajans internet sayfasē 

¿zerinden yapēlmēĸtēr. Ger­ekleĸtirilen ºn incelemeyi ge­en ve iĸ fikirlerini sunmak i­in davet edilen 39 

giriĸimciden 28ôi, 27 Haziran 2019 tarihinde Bursaôda yer alan giriĸimcilik ekosistemi i­indeki baĸlēca 

kurumlarēn temsilcilerinin yer aldēĵē Deĵerlendirme Kurulu ºn¿nde iĸ fikirlerini sunmuĸlardēr. Baĸvuru 

sahiplerinin iĸ fikirleri yenilik­ilik, ºzg¿nl¿k, uygulanabilirlik, yetkinlik, geliĸtirilebilme kapasitesi ve 

baĸlēca riskler gibi kriterler gºz ºn¿nde bulundurularak deĵerlendirilmeye tabi tutulmuĸlardēr. Yapēlan 

deĵerlendirmeler sonucunda 21 giriĸimci programa katēlmaya hak kazanmēĸtēr.  

   

Programa katēlmaya hak kazanan giriĸimciler yēl i­erisinde KOSGEB tarafēndan onaylē eĵitmenlerin 

verdiĵi toplam 56 saat uygulamalē temel giriĸimcilik eĵitimi ve ilave giriĸimcilik eĵitim mod¿lleri ile 

desteklenmiĸtir. Giriĸimcilik eĵitimlerine yeterli d¿zeyde katēlēm saĵlayan ve programa devam etme 

konusunda isteklilik gºsteren 14 giriĸimciye yºnelik ihtiya­ analizleri yapēlmēĸ ve bu doĵrultuda 

giriĸimcilere yºnelik akademik ve sektºrel mentorluk hizmeti sunulmaya baĸlanmēĸtēr. 2019 yēlē sonuna 

kadar toplam 32 saatlik mentorluk hizmeti sunulmuĸ olup, 2020 yēlē Nisan ayēnda sona erecek olan 

programēn bitimine kadar program katēlēmcēlarēna yºnelik mentorluk hizmeti sunulmaya devam 

edilecektir.  Giriĸimciler mentorluk hizmeti ile firma kurulumu konusunda teĸvik edilmekte olup program 

kapsamēnda ĸu ana kadar 3 firmanēn kuruluĸu tamamlanmēĸtēr.  

Sosyal Giriĸimcilik Semineri 

Bºlgesindeki ekonomik ve sosyal kalkēnma ­alēĸmalarēnē desteklemekle y¿k¿ml¿ olan BEBKA, bug¿ne 

kadar y¿r¿tt¿ĵ¿ TechUP ve SeedUP programlarē ile teknoloji ve yenilik odaklē giriĸimciliĵin 

desteklenmesi ile ekonomik alanda kalkēnmaya destek olmayē hedeflerken, bºlgemizde ve ¿lkemizde 

toplum refahēnēn artērēlmasē ve sosyal kalkēnmanēn saĵlanmasē gayesi ile de sosyal giriĸimcilik 

konusunda bilinirlik ve farkēndalēk oluĸturulmasē ve bu hususta bºlgemizdeki sosyal yenilik­ilik 

ekosisteminin ve sosyal giriĸimcilik altyapēsēnēn g¿­lendirilmesini, kapasitenin artērēlmasēnē  

ama­lamaktadēr. 

Ķ­inde bulunduklarē toplumun sorunlarēnē ­ºzmeye yºnelik yenilik­i fikirler vasētasēyla sosyal fayda 

yaratmak amacēyla kurulan ve bu amaca yºnelik ekonomik faaliyetler y¿r¿ten, bu faaliyetler sonucunda 

ortaya ­ēkan k©rēn tekrar sosyal ama­lar i­in kullanēlmasēnē ama­layan sosyal giriĸimler, kurulduklarē 

yerlerde sosyal deĵiĸimin aracēlarē olmakla birlikte; ekonominin b¿y¿mesine, istihdamēn artmasēna ve 

bºlgesel kalkēnmaya katkē sunmaktadērlar. Sosyal giriĸimler; d¿ĸ¿k gelirli topluluklar ya da diĵer 

dezavantajlē gruplar i­in sosyal deĵer yaratan, gerekli fonlarē ortaya ­ēkaran, piyasa temelli stratejilere 

dayanan ve toplumsal fayda odaklē organizasyonlardēr. 



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

34 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

Sosyal giriĸimlerin bºlgesel kalkēnmaya olan etkisinin artērēlmasē i­in sosyal giriĸimcilik konusunda 

bilinirlik ve farkēndalēĵēn artērēlmasē ihtiyacēndan dolayē bºlgemizde genel katēlēmlē seminerler 

d¿zenlenmesi hedeflenmiĸtir.  

Bu seminerlerin ilki 20 Mart 2019 tarihinde Bursa Valiliĵi koordinasyonunda, Bursa B¿y¿kĸehir 

Belediyesi ve BEBKA iĸ birliĵinde Bursaôda ger­ekleĸtirildi. Yoĵun bir katēlēmla ger­ekleĸtirilen Sosyal 

Giriĸimcilik Seminerinin birinci bºl¿m¿nde Ķstanbul Bilgi ¦niversitesiônden Do­. Dr. Itēr Erhart, Sosyal 

Ķnovasyon ve Sosyal Giriĸimcilik konu baĸlēĵēnda sunum yaparken, Ankara Kalkēnma Ajansēôndan E. 

Pēnar Urhan ise Sosyal Giriĸimci Aĵlarē konusunda bilgi vermiĸtir. Programēn ikinci bºl¿m¿nde ise 

Sosyal Giriĸimcilik Ķyi Uygulama ¥rnekleri olan Usturlab, Migport, Robotel ve Gacemer ile ilgili bu sosyal 

giriĸimleri hayata ge­iren giriĸimciler tarafēndan sunumlar yapēlmēĸtēr . 

  

3.2.1.2. Ķĸb rlĵ  ve Koord nasyon Faal yetler 

Science Expo 

Bursaôda ve T¿rkiyeôde bilim k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak, ­ocuk ve gen­lerin bilimsel ­alēĸmalara 

katēlēmlarēnē artērmak amacē ile Bursa B¿y¿kĸehir Belediyesi ve BEBKA tarafēndan, T¿rk Hava Yollarē 

(THY)ônēn isim sponsorluĵunda Bursa Bilim Teknoloji Merkeziônin ev sahipliĵinde, 2-5 Mayēs 2019 

tarihleri arasēnda Bursa T¦YAP Fuar Merkeziônde 8. Science Expo etkinliĵi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Daha 

ºnce ñBursa Bilim ķenliĵiò olarak adlandērēlan etkinlik kapsamē itibari ile geliĸme gºstermekte, bu 

nedenle, 2018 yēlē itibari ile óScience Expoô olarak anēlmaya devam etmektedir. 

Bilime ilgi duyan, amatºr ve profesyonel t¿m bilim severlerin keĸif ve icatlarēnē sergilemek, bilim ve 

teknoloji alanlarēnda icat ­ēkarmak ¿zere toplumun cesaretlendirilmesi, kamuï sanayici ï mucit 

buluĸmasēnē ger­ekleĸtirerek icatlarē olan bilim adamē, mucit ve bilim severlerin projelerini 

ger­ekleĸtirebilecekleri ortaklēklar kurmalarēna olanak saĵlanmasē, bilim iletiĸiminin saĵlanmasē, bilimsel 

bilginin geniĸ toplum kitlelerine ulaĸtērēlmasē ve bilim-teknoloji arasēndaki etkileĸimin kavratēlmasē 

etkinliĵin ºnemli katkēlarēndandēr. 

Temasē bu yēl ñDijital T¿rkiyeò olarak belirlenen etkinlik, 200 binin ¿zerinde ziyaret­i ve 101 bin 358 atºlye 

­alēĸmasē ile hedeflenen rakamlarē aĸarak tamamlanmēĸtēr. T¦YAP Fuar alanēnda kurulan 236 stant ve 

1780 gºrevli eĸliĵinde yapēlan festivalin proje yarēĸmasēna ¢ocuk Mucitler (10-13 yaĸ), Gen­ Mucitler 

(14-17 yaĸ), Usta Mucitler (18 yaĸ ve ¿st¿) kategorilerinde T¿rkiye genelinden 946 ekip baĸvurmuĸ ve 

50 finalist proje, festival boyunca ziyaret­ilere sunulmuĸtur. Autodesk 3B Tasarēm ve Modelleme 

Yarēĸmasēna 65 finalist tasarēm kabiliyetleri ile birincilik i­in m¿cadele ederken, óMeslekler Yarēĸēyorô 

baĸlēklē mesleki beceri yarēĸmasēnda ise 11 kategoride 630 ekip yarēĸmēĸtēr. Akēl ve zeka oyunlarē 
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turnuvasēnda ise 2150 ºĵrenci ve ºĵretmen birincilik i­in m¿cadele etmiĸtir. T¿rkiyeônin en b¿y¿k bilim 

etkinliĵi olarak gºsterilen organizasyonda ñĶnsansēz Hava Ara­larēò ve ñDrone (Tasarla Yap U­ur)ò, 

ñMeslekler Yarēĸēyorò ve ñ3 Boyutlu Tasarēmò yarēĸmalarē da ger­ekleĸtirilmiĸtir. Etkinlikteki yarēĸmalar 

kapsamēnda t¿m kategorilerde toplam 111 Bin TL para ºd¿l¿ daĵētēlmēĸtēr.   

    

TechXtile Start-Up Challenge 

22-23 Ekim 2019 tarihlerinde Uludaĵ Tekstil Ķhracat­ēlarē Birliĵi (UTĶB), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasē 

(BTSO), Uludaĵ Hazēr Giyim ve Konfeksiyon Ķhracat­ēlarē Birliĵi (UHKĶB), Bursa Eskiĸehir Bilecik 

Kalkēnma Ajansē (BEBKA), Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) ve T¦BĶTAK 

iĸ birliĵinde Techxtile Start-Up Challenge etkinliĵi d¿zenlenmiĸtir. 

Etkinlik kapsamēnda ºzellikle inovasyon, dijital dºn¿ĸ¿m ve kadēn giriĸimciliĵi konularēnda sektºrde ºne 

­ēkan konuĸmacēlar ve panelistlerin yanē sēra sektºrde faaliyet gºstermek isteyen giriĸimcilere yºnelik 

bir hēzlandērēcē programē yer almaktadēr. Hēzlandērēcē program kapsamēnda tekstilde biliĸim, yenilik­i 

malzemeler, teknik tekstiller, sektºre ºzel uygulamalar, yeni ¿retim s¿re­leri, ­evreci ve s¿rd¿r¿lebilir 

alanlar gibi konulardaki projeler yarēĸmēĸtēr. 

ñStart-up Challengeò kapsamēnda baĸvuru yapan 105 giriĸimcinin t¿m¿ 2 g¿nl¿k genel giriĸimcilik eĵitimi 

almaya, daha sonra se­ilen 36 giriĸimci yatērēmcē sunumu (pitching) eĵitimi almaya hak kazanmēĸtēr. 

Proje deĵerlendirme kurulu tarafēndan se­ilen 13 giriĸimci ise 22-23 Ekimôde ger­ekleĸen etkinlikte 

projelerini final j¿risine sunma fērsatē yakalamēĸtēr.  J¿ri tarafēndan se­ilen 6 finaliste 1 yēl s¿re ile Bursa 

Teknik ¦niversitesi b¿nyesinde faaliyet gºsteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Kulu­ka merkezinde 

danēĸmanlēk ve mentorluk hizmeti verilecektir.  Ayrēca finale kalan 3 ar-Ge merkezi de 1 yēl boyuna Ar-

Ge yºnetim danēĸmanlēĵē desteĵi alacaktēr. 
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AR-Ge Turlarē ï T¦BĶTAK Marmara Araĸtērma Merkezi (MAM) Teknik Gezi 

TR41 Bºlgesi yenilik ve akēllē uzmanlaĸma stratejileri kapsamēnda baĸta Ar-Ge merkezleri olmak ¿zere 

yenilik odaklē ­alēĸan firmalar ile T¦BĶTAK MAM arasēndaki tecr¿be paylaĸēmēnēn artērēlmasē ve T¦BĶTAK 

MAM enstit¿ ve laboratuvar altyapēlarēnēn Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara 

tanētēlmasē amacēyla Ajansēmēz tarafēndan, ilki 4 Temmuz 2019 ve 2. Si 31 Ekim 2019 tarihinde 2 adet 

teknik gezi d¿zenlenmiĸtir. 

Sektºrel iĸ birliklerinin geliĸtirilmesine yºnelik konularēn da ele alēndēĵē ziyaretlere bºlgede yer alan ve 

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan toplam 36 firma temsilcisi katēlmēĸ olup gezi kapsamēnda T¦BĶTAK MAM 

b¿nyesinde bulunan Malzeme, Kimya Teknolojileri, Enerji ile ¢evre ve Temiz ¦retim Enstit¿leri ziyaret 

edilmiĸtir. Bu ziyaretlerde enstit¿lerin sunduĵu test, analiz ve laboratuvar altyapēlarē hakkēnda 

katēlēmcēlara bilgilendirme yapēlmēĸ ve olasē Ar-Ge iĸbirliĵi imkanlarē deĵerlendirilmiĸtir. 

  

T¿rkiye i­in End¿striyel Simbiyoz Yol Haritasē Geliĸtirilmesi Projesi 

ñT¿rkiye i­in End¿striyel Simbiyoz Yol Haritasē Geliĸtirilmesi (Developing an Industrial Symbiosis 

Roadmap for Turkey) ñ Projesi Ķngiltere Refah Fonu tarafēndan desteklenmektedir. Proje kapsamēnda, 

¿lkemizdeki mevcut politika ve kurumsal yapē ­er­evesinde ulusal bir end¿striyel simbiyoz programē 

uygulanabilmesine yºnelik yol haritasē ºnerisi geliĸtirilmesi ama­lanmēĸtēr.   

Ķngiltere adēna Ķngiltere Ulusal End¿striyel Simbiyoz Programēnēn (National Industrial Symbiosis 

Programme- NISP) kurucusu International Synergies Ltd.ôin proje y¿r¿t¿c¿s¿ kuruluĸ olarak yer aldēĵē 

projede, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ile ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē ortak kurum olarak yer almēĸ, 

proje i­in oluĸturulan yºnlendirme komitesinde ortak kurumlarēn yanē sēra Ķzmir Kalkēnma Ajansē (ĶZKA) 

ile BEBKA da bulunmuĸtur. 

Proje kapsamēnda, ¿lkemizde end¿striyel simbiyoz alanēnda ilgili politika ve kurumsal yapē incelenmiĸ, 

ulusal bir end¿striyel simbiyoz programē uygulanabilmesine iliĸkin bir yºnetiĸim modeli ºnerisi 

oluĸturularak, bu model ­er­evesinde kurumsal rol daĵēlēmēnēn nasēl olabileceĵine dair merkezi ve yerel 

d¿zeyde paydaĸlarla istiĸareler ger­ekleĸtirilmiĸtir.  Bu kapsamda 24 Ocak 2019 tarihinde Ķzmirôde ilgili 

paydaĸlarēn katēlēmēyla ĶZKA ev sahipliĵinde d¿zenlenen Yerel Paydaĸ ¢alēĸtayēôna katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

Bahse konu yol haritasē taslaĵēna iliĸkin istiĸarelerde bulunmak amacēyla 11 Mart 2019 tarihinde proje 

yºnlendirme komitesi nihai toplantēsē yapēlmēĸtēr.  Proje sonucunda hazērlanan yol haritasē ºnerilerini 

i­eren rapor Bakanlēk tarafēndan ilgili paydaĸlara iletilmiĸtir. 
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Sosyal Giriĸimcilik Tecr¿be Paylaĸēm Toplantēsē 

Belirli sektºr ve temalarda ­alēĸmalarē bulunan veya ­alēĸmalar yapmayē ama­layan ajanslarēn 

birbirleriyle eĸleĸtirilerek tecr¿be paylaĸēmēnēn ger­ekleĸtirilmesi ve ortak bir sinerjinin yaratēlmasē 

amacēyla Kalkēnma Ajanslarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan Kalkēnma Ajanslarē Eĸleĸtirme Programē 

Uygulama ¢er­evesi 2019 yēlēnda yayēnlanmēĸtēr. Eĸleĸtirme sonrasē yapēlacak ­alēĸmalar sonucu 

ajanslar arasēnda iyi uygulamalarēn yaygēnlaĸtērēlmasē, baĸarēsēz uygulamalardan edinilen derslerin 

paylaĸēlmasē ve yeni fikirler ile ortak projelerin geliĸtirilmesi beklenmektedir. Program kapsamēnda 

Ankara Kalkēnma Ajansē (ANKARAKA), ¢ukurova Kalkēnma Ajansē (¢KA) ve Doĵu Anadolu Kalkēnma 

Ajansē (DAKA) ile ajansēmēz Sosyal Giriĸimcilik temasēnda eĸleĸtirilmiĸtir.  

BEBKA, ¢KA, DAKA ve ANKARAKAônēn bºlgesel kalkēnmada bir model olarak sosyal giriĸimcilik ve 

sosyal inovasyon ekosistemini g¿­lendirerek toplumsal sorunlara etkili, s¿rd¿r¿lebilir ­ºz¿mler bulmak 

ve toplumsal sorunlarēn ­ºz¿m¿nde bir model olarak sosyal giriĸimciliĵi yaygēnlaĸtērmak amacēyla 

tecr¿be paylaĸēmē ger­ekleĸtirmek ve y¿r¿t¿lecek ortak faaliyetlerin planlanmasē amacēyla bir araya 

geldiĵi toplantēlarēn ikincisi 14 Ekim 2019 tarihinde BEBKA Ajans binasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Toplantēnēn ardēndan, Bursaôda sosyal giriĸimcilik alanēnda baĸarēlē olmuĸ iyi uygulama ºrnekleri 

ziyaretleri kapsamēnda ilk olarak Nil¿fer Belediyesi b¿nyesinde faaliyet gºsteren Nil¿fer Ķnovasyon 

Merkezi ziyaret edilmiĸ ve 2019 Yēlē Giriĸimcilik Mali Destek Programē kapsamēnda BEBKAôdan destek 

almaya hak kazanan Sosyal Giriĸimcilik Merkezi projesi hakkēnda bilgi alēnmēĸtēr. Ajans uzmanlarē, 

disiplinler arasē ve iĸbirlik­i yeni nesil ¿retim merkezi ve ortak ­alēĸma alanē olarak kurulan Nexlabôē 

ziyaret ederek faaliyetlerini yakēndan inceleme fērsatē yakalamēĸtēr. 

Son olarak da katēlēmcēlar Ermetal Teknolojik Eĵitimler Vakfēônē (ERTEV) ziyaretinde vakēf kurucusu 

Fahrettin G¿lenerôden ­ocuklarēn hayal g¿­lerini ¿retime dºn¿ĸt¿rme becerilerine katkē saĵlamayē 

ama­layan BenMaker ile gen­lerin mesleki ve teknik becerilerini geliĸtirmeyi ama­layan ERTEV 

hakkēnda bilgileri birinci aĵēzdan dinleme imk©nē bulmuĸlardēr. 

 

Akēllē Uzmanlaĸma Tecr¿be Paylaĸēm Toplantēsē 

Yine akēllē uzmanlaĸma temasē ­er­evesinde faaliyet gºsteren kalkēnma ajanslarēndan ¢ukurova 

Kalkēnma Ajansē (¢KA), Doĵu Marmara Kalkēnma Ajansē (MARKA), Ķzmir Kalkēnma Ajansē (ĶZKA) ve 

Orta Karadeniz Kalkēnma Ajansēnēn katēlēm saĵladēĵē ve Ajansēmēzēn ev sahipliĵinde 28-29 Kasēm 2019 

tarihlerinde ger­ekleĸtirilen Akēllē Uzmanlaĸma Ķstiĸare Toplantēsēnda diĵer ajanslarēn bu konu ile ilgili 

y¿r¿tm¿ĸ olduĵu ­alēĸmalar ve ortak iĸbirliĵi alanlarēna yºnelik gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmuĸtur. 
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Toplantēda TR41 Bºlgesi Yenilik ve Akēllē Uzmanlaĸma Stratejisi hakkēnda y¿r¿t¿len ­alēĸmalar, katēlēmcē 

ajanslarēn faaliyetleri, 2020 yēlēnda hayata ge­irilmesi planlanan projeler ile ºn¿m¿zdeki dºnemde 

ajanslar arasēnda yapēlabilecek iĸbirlikleri deĵerlendirilmiĸtir.  

Ķki g¿n boyunca s¿ren programda, Bursaôda akēllē uzmanlaĸma konusunda baĸarēlē ºrnekler arasēnda 

yer alan; Bursa Teknik ¦niversitesi b¿nyesinde faaliyet gºsteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi, Bursa 

Model Fabrika ile BEBKA desteĵi ile kurulan Tekstil ve Teknik Tekstil M¿kemmeliyet Merkezi ve Enerji 

Verimliliĵi Merkeziôni de ziyaret edilmiĸtir. 

   

EURADA (Avrupa Kalkēnma Ajanslarē B rl ĵ ) Faal yetler 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēônēn dahil olduĵu AB H2020 programē kapsamēnda desteklenen 

Optimizing Support For Innovating SMEs (OaSIS)- Yenilik­i KOBĶôlere Yºnelik Desteklerin 

Optimizasyonu Projesi, kalkēnma ajanslarē tarafēndan KOBĶôlere saĵlanan inovasyon desteklerin 

etkinliĵin geliĸtirilmesine yardēmcē olmak hedeflenmiĸtir. Proje koordinatºrl¿ĵ¿n¿ Krakow Teknoloji 

¦niversitesi yapmakta olup proje konsorsiyumu arasēnda Linknovate firmasē ve EURADA da 

bulunmaktadēr. Projenin ­ēktēsē olarak yenilik­i KOBĶôleri desteklemek i­in hangi faaliyetlerin daha 

baĸarēlē olduĵunu belirleyen bir ara­ tasarlanmakta olup ve bu aracēn bir­ok ¿lkede uygulanmasē 

planlanmaktadēr. 24 ay s¿ren ve 2019 Aralēk ayēnda sona eren bu projede Avrupaôdaki kalkēnma 

ajanslarēnēn inovasyon desteklerinin kēyaslanmasē, kalkēnma ajanslarē tarafēndan desteklenen KOBĶôlerin 

ilgili alandaki ºzelliklerinin belirlenmesi, bºlgesel ºl­ekte de bu KOBĶôlerin kapasitelerinin ortaya 

konulmasē ve KOBĶ ºzelliklerine gºre sēnēflandērmayē i­eren bir yazēlēm programēnēn geliĸtirilmesi 

hedeflenmektedir.  

Proje kapsamēnda EURADA temsilcileri 2018 yēlēnda Ajansēmēza ziyaret ger­ekleĸtirmiĸ ve yenilik­i 

KOBĶôlere yºnelik Ajansēmēzēn d¿zenlediĵi mali destek programlarē hakkēnda bilgi almēĸtēr. Bu 

gºr¿ĸmelerle ajansēmēz ilgili ­alēĸmaya veri analizleri ­er­evesinde ºnemli katkēda bulunmuĸtur. Proje 

kapsamēnda 13-14 Haziran 2019 tarihlerinde Br¿kselôde d¿zenlenen ­alēĸtaylara da Ajansēmēzdan 

uzmanlar katēlēm saĵlamēĸtēr. 

Bel­ikaônēn Br¿ksel kentinde d¿zenlenen ­alēĸtaylarda akēllē uzmanlaĸma ile KOBĶ segmentasyonu ve 

inovasyon destekleri konularē ele alēnmēĸtēr. Avrupaôda faaliyet gºsteren bºlgesel kamu kurumlarēnēn ve 

kalkēnma ajanslarēnēn temsilcilerinin katēldēĵē ­alēĸtaylarda KOBĶôlerin ekonomik performanslarē hakkēnda 

daha fazla bilgi almak i­in veri kullanēmēnē nasēl geliĸtirebilecekleri ve segmentasyon tekniklerini 

kullanarak KOBĶôlere nasēl daha iyi hizmetler sunabilecekleri sorusu ¿zerine bilgi aktarēmē yapēlmēĸtēr. 
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Ayrēca, etkinlik kapsamēnda EURADA yetkililerinden Avrupa Birliĵinde y¿r¿t¿len projeler ve belirlenen 

politikalarē ile proje y¿r¿t¿c¿lerinden ºrnek uygulamalar hakkēnda bilgi edinilerek BEBKAônēn da dahil 

olduĵu EURADA ¿yesi kalkēnma ajanslarē arasēnda tecr¿be paylaĸēmēnda bulunulmuĸtur. 

Ajansēmēz, OaSIS projesi kapsamēnda 4 Aralēk 2019 tarihinde d¿zenlenen projenin kapanēĸ toplantēsēna 

ve bir g¿n ºncesinde d¿zenlenen ve ajansēmēzēn da davet edildiĵi EURADA Genel Kurul Toplantēsēnda 

katēlēm saĵlamēĸtēr.  Gene Kurul toplantēsēnda EURADAônēn 2019 yēlē faaliyetleri, b¿t­e ger­ekleĸmeleri 

ve 2020 yēlē faaliyetlerine iliĸkin bilgilendirmeler yapēlmēĸtēr. Bir sonraki g¿n d¿zenlenen OaSIS Projesi 

kapanēĸ toplantēsēnda da ajansēmēzē ºzellikle KOBĶ ºzelinde ajans tarafēndan verilen desteklere iliĸkin 

bilgileri de i­eren ajans tanētēm sunumu ger­ekleĸtirmiĸtir. Proje ortaklarēnēn ve katēlēmcēlarēnēn yer aldēĵē 

bu toplantēda baĸta kalkēnma ajanslarē olmak ¿zere diĵer kurum ve kuruluĸlar tarafēndan y¿r¿t¿len ve 

iyi uygulama ºrneĵi olarak yaygēnlaĸtērēlabilecek faaliyetler de ele alēnmēĸtēr. Bu kapsamda ajansēmēz 

tarafēndan Bursa Teknik ¦niversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile birlikte y¿r¿t¿lmekte olan SeedUP 

Giriĸimcilik Programēnēn tanētēmē yapēlmēĸtēr. Toplantē esnasēnda farklē kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

olanaklarē da deĵerlendirilmiĸ olup ºzellikle farklē bºlgelerdeki kalkēnma ajanslarēnēn yapmēĸ olduĵu 

faaliyetler ve odaklanmēĸ olduĵu alanlara iliĸkin ºnemli bilgi ve tecr¿be kazanēmē saĵlanmēĸtēr. 

3.2.1.3. Yatērēm ve Tanētēm 

Marmara Urban Forum (MARUF) 

Marmara Belediyeler Birliĵi (MMB), uluslararasē d¿zeyde iki yēlda bir d¿zenleyeceĵi Ķstanbul merkezli 

Marmara Urban Forum (MARUF) ile T¿rkiyeôye ĸehircilik alanēnda k¿resel marka olacak bir kent forumu 

kazandērmayē hedeflemektedir. 

Ķlk kez 1-3 Ekim 2019 tarihlerinde Ķstanbul Kongre Merkeziônde d¿zenlenen MARUF; ñ¢ºz¿m ¦reten 

Kentlerò mottosuyla 200ôden fazla konuĸmacē ve 3000ôden fazla katēlēmcē ile bilgi, deneyim ve olanak 

paylaĸēmēna zemin oluĸturulmuĸtur. MARUF, ilk yēlēnda ­evre ve iklim deĵiĸikliĵinden gº­e, kentsel 

altyapēdan ulaĸēm ve hareketliliĵe geniĸ bir perspektifle 12 tema ile kentler d¿nyasēna detaylē bir bakēĸ 

sunmuĸtur. 

MARUF, ­eĸitli nedenlerle yaĸanan kriz ve insani hareketlilik durumlarēnda yerel yºnetimlerin ve 

kentlerin rol¿n¿↓ g¿­lendirmek, g¿venli, kapsayēcē, dayanēklē ve s¿rd¿r¿lebilir kentleĸme konusunda 

farkēndalēĵēn geliĸtirilmesini saĵlamak, daha yaĸanabilir ve eĸitlik­i bir kentler d¿nyasēnēn oluĸumuna 

katkēda bulunmak, kentler ve kent-bºlgeler arasēnda bilgi akēĸēnē saĵlamak ve kentler arasēndaki iliĸki 

aĵlarēnē desteklemek gibi hedeflerle yola ­ēkmaktadēr. 

Kocaeli B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē ve MBB Baĸkanē Do­. Dr. Tahir B¿y¿kakēn tarafēndan a­ēlēĸ 

konuĸmasē yapēlan etkinlikte BEBKA Yºnetim Kurulu ¦yesi olan Bursa B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē ve 

MBB Enc¿men ¦yesi Alinur Aktaĸ da konuĸmacē olarak yer almēĸtēr. BEBKA Genel Sekreteri Ķsmail 

Gerim tarafēndan ñDiyalog Marmara: Yerel Politikalarē Hayata Ge­irmekò baĸlēklē ºzel oturumda 

konuĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir. 
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AR-GE ve Ķnovasyon Zirvesi ve Sergisi  

Ar-Ge merkezleri, ¿niversiteler, teknoparklar, kalkēnma ajanslarē ve organize sanayi bºlgelerinde 

geliĸtirilen inovatif projeleri aynē platformda buluĸturarak, projeler arasēnda sinerji ve etkileĸim 

oluĸturmayē; projelerin yatērēma dºn¿ĸmesine ve ticarileĸmesine katkēda bulunmayē hedefleyen ve 

T¿rkiyeônin milli ve yerli projeleri d©hil, ­eĸitli inovatif projeler sergilendiĵi 4. Ar-Ge Ķnovasyon Zirvesi ve 

Sergisi 23-24 Ekim tarihleri arasēnda Ķstanbul L¿tfi Kērdar Kongre Merkeziônde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlēĵē ve Milli Savunma Bakanlēĵē 

himayelerinde bu yēl dºrd¿nc¿s¿ d¿zenlenen ve iki g¿n boyunca Ar-Ge ve inovasyona iliĸkin 

konferanslarēn d¿zenlendiĵi zirvede bºlgedeki ¿niversiteler, teknoloji transfer ofisleri ile teknoloji 

geliĸtirme bºlgelerinde faaliyet gºsteren firmalarēn projelerinin yanē Bursaôda bulunan meslek liselerinin 

geliĸtirdiĵi projelerin yer aldēĵē standēyla BEBKA da hazēr bulunmuĸtur.  

Zirve boyunca, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanē Fatih Dºnmez, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardēmcēsē 

¢etin Ali Dºnmez, Bursa B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē Alinur Aktaĸ, Kēzēlay Baĸkanē Dr. Kerem Kēnēk, 

Trakya Kalkēnma Ajansē Genel Sekreteri Mahmut ķahin ile MMG Baĸkanē Osman Balta BEBKA standēnē 

ziyaret ederek sergilenen projelerle ilgili bilgi almēĸtēr.  
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3.2.2. Program Yºnet m  B r m  Faal yetler 

3.2.2.1. 2019 Yēlē Mal  Destek Programē S¿rec  Faal yetler 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē 2019 yēlē Mali Destek Programlarēnē ñMesleki Eĵitimin 

Geliĸtirilmesi Mali Destek Programēò ve ñGiriĸimcilik Mali Destek Programēò baĸlēklarē altēnda 3 Nisan 

2019 tarihinde ilan etmiĸtir. 

 

Proje Tekliflerinin Baĸvuru Dºnemi  

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē i­in toplam 27 Milyon TLôlik bir b¿t­e ayrēlmēĸtēr. Programlarēn proje 

tekliflerine iliĸkin Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi (KAYS) ¿zerinden proje baĸvurusu yapmak i­in 

son tarih 25 Haziran 2019 saat 23:59, projeye iliĸkin taahh¿tnamenin imzalanmasē/teslimi i­in son tarih 

2 Temmuz 2019 saat 18:00 olarak belirlenmiĸtir.  

 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlge Planēônda bºlgenin kalkēnmasē i­in belirlenen geliĸme eksenleri ve 2018 

yēlē i­erisinde yapēlan saha ziyaretleri doĵrultusunda hazērlanan mali destek programlarēndan Mesleki 

Eĵitimin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē; k©r amacē g¿tmeyen kuruluĸlara yºnelik hazērlanmēĸtēr. Bu 

programēn amacē, bºlgede imalat sanayinin ihtiya­ duyduĵu alanlarda mesleki eĵitimin geliĸtirilmesi 

yoluyla bºlgenin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē olarak belirlenmiĸtir. Programēn amacēna uygun olarak 
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uygulanmasēnda mesleki eĵitim kurumlarē, iĸletmeler ile iĸ g¿c¿ piyasasēnda etkin olabilecek k©r amacē 

g¿tmeyen ­atē kurum ve kuruluĸlar (OSBôler, Sanayi Odalarē, Ticaret Odalarē, Sanayi ve Ticaret Odalarē) 

arasēnda iĸ birliĵinin geliĸtirilmesi esas alēnmēĸtēr. 

Diĵer bir program olan Giriĸimcilik Mali Destek Programē ile TR41 Bºlgesinde giriĸimcilik ekosisteminin 

geliĸtirilmesi, yenilik­i ve teknolojik giriĸimciliĵin yaygēnlaĸtērēlmasē ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi 

ile TR41 Bºlgesinin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē hedeflenmiĸtir. 

 

Tablo 6ôde destek miktarlarē belirtilen toplam 27 Milyon TLôlik b¿t­esi olan programlarēn proje tekliflerine 

iliĸkin baĸvurular Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi (KAYS) ¿zerinden 25 Haziran 2019 tarihine kadar 

tamamlanmēĸtēr. 02 Temmuz 2019 tarihine kadar ise proje KAYS ¿zerinden elektronik imzalanarak veya 

Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik ofislerine projeye iliĸkin taahh¿tnamenin imzalanarak posta yoluyla veya 

elden teslim edilmesi beklenmiĸtir. 

Tablo 6. 2019 Yēlē Mali Destek Programlarē Destek Miktarlarē 

Mali Destek Programēnēn Adē Destek Miktarē (TL) 

Mesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programē 17.000.000 

Giriĸimcilik Mali Destek Programē 10.000.000 

TOPLAM  27.000.000 

Mali destek programlarēnēn ilanēndan sonra il merkezlerinde ºncelikle lansman toplantēlarē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Daha sonra bilgilendirme toplantēlarē ve eĵitimler bir arada hēzlē bir ĸeklide devam 

etmiĸtir. Eĵitimler, proje yazma ve KAYS kullanēmē konularēnē i­ermiĸtir. Bilgilendirme toplantēlarē ve 

eĵitimler Nisan ve Mayēs aylarēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2019 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē dºnemine iliĸkin 

ger­ekleĸtirilen bilgilendirme toplantēlarē, eĵitimler ve katēlēmcē sayēlarē aĸaĵēdaki Tablo 7ôde verilmiĸtir.  

Tablo 7. 2019 Yēlē Mali Destek Programlarē Bilgilendirme ve Eĵitim Toplantēlarē Takvimi ve Katēlēmcē 
Sayēlarē 

Tarih Toplantē Tipi Ķl Yer Katēlēmcē 
Sayēsē 

16 Nisan 2019 
Salē  

Lansman (Bilgilendirme 
Toplantēsē) 

BURSA Merinos AKKM 
H¿davendigar Salonu 

237 
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Tarih Toplantē Tipi Ķl Yer Katēlēmcē 
Sayēsē 

17 Nisan 2019 
¢arĸamba 

Lansman (Bilgilendirme 
Toplantēsē) 

BĶLECĶK Bilecik Ticaret ve Sanayi 
Odasē 

89 

17 Nisan 2019 
¢arĸamba 

Lansman (Bilgilendirme 
Toplantēsē) 

ESKĶķEHĶR Divan Otel 128 

19 Nisan 2019 
Cuma   

Bilgilendirme Toplantēsē 
ve Eĵitim  

BURSA Bursa Faik ¢elik Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi, 
Rahime ¢elik Kongre 
Salonu 

124 

24 Nisan 2019 
¢arĸamba 

Bilgilendirme Toplantēsē 
ve Eĵitim  

BĶLECĶK Bilecik ķeyh Edebali 
¦niversitesi, ĶĶBF A Blok 
Konferans Salonu 

62 

26 Nisan 2019 
Cuma 

Bilgilendirme Toplantēsē 
ve Eĵitim  

ESKĶķEHĶR Eskiĸehir Sanayi Odasē 
Toplantē Salonu 

26 

29 Nisan 2019 
Pazartesi 

Bilgilendirme Toplantēsē 
ve Eĵitim  

BURSA Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odasē ¢ok Ama­lē Salon 

83 

02 Mayēs 2019 
Perĸembe 

Bilgilendirme Toplantēsē 
ve Eĵitim  

ESKĶķEHĶR Eskiĸehir Ticaret Odasē 5. 
Kat Meclis Salonu 

41 

Bursa Lansman Toplantēsē 
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Bilecik Lansman Toplantēsē 

 

 

Eskiĸehir Lansman Toplantēsē 
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Bilgilendirme ve Eĵitim Toplantēlarē 

2019 yēlē i­erisinde ger­ekleĸen bilgilendirme toplantēlarēna 790 kiĸi, eĵitimlere 336 kiĸi katēlēm 

saĵlamēĸtēr. Ajansēn internet sitesindeki Sēk­a Sorulan Sorular bºl¿m¿nde sºzl¿ veya yazēlē olarak gelen 

ve t¿m baĸvuru sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplarē yayēnlanmēĸtēr.  

 

 

Teknik Yardēm Masasē Hizmeti 

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda, mali destek programlarēna baĸvuru yapēlabilecek somut 

bir projesi olan ve projesi hakkēnda fikir alēĸveriĸinde bulunmak isteyen baĸvuru sahiplerinin 

yararlanabilmesi amacēyla Teknik Yardēm Masasē Hizmeti sunulmuĸtur. Bºlgedeki kurum ve 

kuruluĸlardan proje sunmak isteyen baĸvuru sahipleri sistem ¿zerinden randevu alarak Ajansēn Bursa, 

Eskiĸehir ve Bilecik ofislerinde gºrevli uzmanlarla gºr¿ĸme imk©nē bulmuĸtur. Teknik Yardēm Masasē 

hizmeti kapsamēnda 29 Mayēs -12 Haziran 2019 tarihleri arasēnda potansiyel baĸvuru sahiplerinin 

faydalanabileceĵi ĸekilde kayētlar a­ēlmēĸtēr. Kayētlar internet sitemiz ¿zerinden ­evrimi­i olarak 

alēnmēĸtēr. Ayrēca kayēt yaptēramayan baĸvuru sahiplerine de m¿saitlik durumuna gºre teknik yardēm 

masasē hizmeti verilmiĸtir.  Verilen hizmetten faydalanmak ¿zere Bursaôda 16 yararlanēcē, Eskiĸehirôde 

8 yararlanēcē, Bilecikôte ise 8 yararlanēcē olmak ¿zere toplamda 32 baĸvuru sahibi kurum ile gºr¿ĸme 

yapēlmēĸtēr.  
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2019 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda, 25 Haziran 2019ôa kadar KAYSôta onaylanan 94 adet 

proje baĸvurusunun taahh¿tnamesinin 2 Temmuz 2019 tarihi saat 18:00ôe kadar Ajansa teslim edilmiĸtir. 

Proje tekliflerinin program ve il bazēnda daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir (Tablo 8). Buna gºre, 

Mesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesi Mali Destek Programēôna 65 adet ve Giriĸimcilik Mali Destek Programēôna 

29 adet proje baĸvurusu yapēlmēĸtēr.  

Tablo 8. 2019 Yēlē Mali Destek Programlarē Ķl Bazēnda Proje Baĸvuru Sayēlarē 

Ķl Mesleki Eĵitimin 
Geliĸtirilmesi 

Giriĸimcilik Genel Toplam 

BĶLECĶK 11 3 14 

BURSA 43 17 60 

ESKĶķEHĶR 11 9 20 

Genel Toplam 65 29 94 

2019 yēlē mali destek programlarē kapsamēnda Bursaôdan 60, Eskiĸehirôden 20, Bilecikôten 14 adet proje 

baĸvurusu alēnmēĸtēr. Proje baĸvurularēnēn programlara ve illere gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki grafikte 

verilmiĸtir.  
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Grafik 7. 2019 Yēlē Mali Destek Programlarē Proje Baĸvurularē 

      

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda proje tekliflerinin il­elere gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki 

tablolarda sunulmuĸtur.  

Tablo 9. Bursa Ķlinden Gelen Proje Baĸvuru Sayēlarē  

Ķl­e Mesleki Eĵitimin 
Geliĸtirilmesi 

Giriĸimcilik Genel Toplam  

B¿y¿korhan   1 1 

Gemlik  2   2 

G¿rsu 1   1 

Harmancēk   1 1 

Ķnegºl 3 1 4 

Karacabey  2 1 3 

Keles      0 

Kestel  1   1 

Mustafakemalpaĸa 2   2 

Nil¿fer 6 3 9 

Orhaneli    2 2 

Orhangazi  1   1 

Osmangazi  18 6 24 

Yeniĸehir 4 1 5 

Yēldērēm 3 1 4 

TOPLAM  43 17 60 

Tablo 10. Eskiĸehir Ķlinden Gelen Proje Baĸvuru Sayēlarē  

Ķl­e Mesleki Eĵitimin 
Geliĸtirilmesi 

Giriĸimcilik Genel Toplam  

¢ifteler 1   1 

Ķnºn¿ 1   1 

Odunpazarē 6 8 14 

Sivrihisar  1   1 

Tepebaĸē 2 1 3 

TOPLAM  11 9 20 

%17

%66

%17

Mesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesi

BĶLECĶKBURSA ESKĶķEHĶR

%10

%59

%31

Giriĸimcilik

BĶLECĶKBURSA ESKĶķEHĶR
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Tablo 11. Bilecik Ķlinden Gelen Proje Baĸvuru Sayēlarē  

Ķl­e Mesleki Eĵitimin 
Geliĸtirilmesi 

Giriĸimcilik Genel Toplam 

Boz¿y¿k 3   3 

Merkez 4 2 6 

Osmaneli 2 1 3 

Pazaryeri 1   1 

Sºĵ¿t 1   1 

TOPLAM 11 3 14 

Proje Tekliflerinin Deĵerlendirme Dºnemi 

Deĵerlendirme s¿reci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin 

ilanēna kadar olan s¿reci kapsamaktadēr. Bu s¿re­ ºn inceleme (uygunluk kriterlerinin kontrol¿), teknik 

ve mali deĵerlendirme aĸamalarēndan oluĸmaktadēr.   

¥n Ķnceleme S¿reci 

3 Temmuz ï 10 Temmuz 2019 tarihleri arasēnda 94 adet proje teklifi ºn inceleme kontrol listesine gºre 

6 kiĸilik uzman ekip tarafēndan incelenerek uygunluk kriterleri yºn¿nden kontrolleri tamamlanmēĸtēr. ¥n 

incelemesi yapēlan 94 projeden 2ôsi ºn inceleme s¿recini ge­erek Teknik ve Mali Deĵerlendirme 

s¿recine alēnmēĸ, 7 proje programlar kapsamēnda belirlenen kriterleri saĵlamadēĵē i­in doĵrudan 

elenmiĸ, 85 proje eksik evrak bildirim s¿recine alēnmēĸtēr. Eksik evrak s¿recinde de toplam 7 projeden 

3ô¿ programlar kapsamēnda belirlenen kriterleri saĵlamadēĵē, 4 proje ise evraklarēnē belirtilen zamanda 

tamamlamadēĵē i­in ºn inceleme aĸamasēnda elenmiĸtir. Eksik Evrak s¿recinin tamamlanmasē ile birlikte 

80 proje deĵerlendirme aĸamasēna ge­miĸtir. 

Teknik ve Mali Deĵerlendirme S¿reci  

Baĵēmsēz Deĵerlendirici S¿reci  

Teknik ve mali deĵerlendirme s¿recinde gºrev alacak baĵēmsēz deĵerlendirici adaylarē, 201 kiĸilik 

baĵēmsēz deĵerlendirici havuzundan eĵitim durumu, uzmanlēk seviyesi, destek programē konusu ile ilgili 

tecr¿besi, proje yºnetimi ve ºnceki deĵerlendirme tecr¿belerine gºre deĵerlendirilerek ¿­ kiĸilik 

komisyon tarafēndan se­ilmiĸ ve Ajansa davet edilmiĸtir. ¥n inceleme s¿recini ge­en 80 adet proje 22-

27 Temmuz 2019 tarihleri arasēnda en az iki baĵēmsēz deĵerlendirici tarafēndan deĵerlendirilerek 

puanlanmēĸtēr.  

Projelerin baĸarē sēralamasē, iki baĵēmsēz deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlarēn aritmetik ortalamasē 

alēnarak tespit edilmiĸtir. Ķki baĵēmsēz deĵerlendiricinin vermiĸ olduĵu puanlar arasēnda yirmi puan ve 

¿zeri fark olmasē veya bir baĵēmsēz deĵerlendiricinin 65 puanēn altēnda, diĵerinin ise 65 puan veya 

¿zerinde puan vermesi halinde, proje tekrar deĵerlendirilmek ¿zere ¿­¿nc¿ bir baĵēmsēz 

deĵerlendiriciye inceletilmiĸtir. 80 adet projenin puanlanmasē i­in 13 adet baĵēmsēz deĵerlendirici toplam 

6 g¿n boyunca gºrev almēĸtēr. 190 adet proje deĵerlendirmesi ve yaklaĸēk 570 adam saatlik ­alēĸma ile 

baĵēmsēz deĵerlendirici s¿reci tamamlanmēĸtēr. 
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¥n Ķzleme S¿reci  

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē deĵerlendirme s¿recinin bir par­asē olarak toplam 47 proje i­in 

Temmuz ve Aĵustos aylarē i­erisinde Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi ve diĵer birimlerdeki uzmanlardan 

oluĸan 10 kiĸilik bir ekip gºrevlendirilerek ºn izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥n izleme 

ziyaretlerinde ajans uzmanlarē tarafēndan; baĸvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diĵer sorumlu 

kiĸilerin proje ama­larē, faaliyetleri ve eĸ finansman miktarē hakkēnda bilgi sahibi olup olmadēĵē, baĸvuru 

sahibinin iĸletmesinde hali hazērda fiilen ¿retim yapēlēp yapēlmadēĵē, mevcut tesis ve ekipmanēn durumu, 

projelerin uygulanacaĵē yerlerle ilgili bir m¿lkiyet sorunu olup olmadēĵē ve baĸvuru sahiplerinin beyan 

ettiĵi bilgiler ve baĸvuru dosyasē doĵrultusunda projelerde risk doĵuracak izin, ruhsat problemlerinin 

olup olmadēĵē hususlarē gºzlemlenmiĸtir.  

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafēndan projelerin uygulamaya ge­mesi halinde izlemeler esnasēnda 

dikkat edilmesi gereken hususlar projeler ºzelinde belirlenerek raporlara yansētēlmēĸtēr. ¥n izleme 

ziyaretleri sonu­larē Deĵerlendirme Komitesine sunulmuĸtur. 

Deĵerlendirme Komitesi S¿reci  

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē i­in ger­ekleĸtirilen ºn izleme ziyaretlerinin tamamlamasēnēn 

ardēndan, 19-23 Aĵustos tarihleri arasēnda Kalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yºnetmeliĵiônin 20. Maddesi uyarēnca baĵēmsēz deĵerlendiricilerin yaptēklarē teknik ve mali 

deĵerlendirmeler ¿zerinde gºr¿ĸ oluĸturmak ve bunlarē raporlamak ¿zere Deĵerlendirme Komitesi 

­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr.  

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē deĵerlendirme komitesi i­in ¿niversitelerden ve ilgili diĵer kamu 

kuruluĸlarēndan programlar i­in adaylar talep edilmiĸ olup; talep yazēlarēnda adaylarēn komitede yer 

alabilecek nitelikte, alanēnda en az yedi yēllēk tecr¿beye sahip ve teslim edilen projelerin hazērlēk ve 

uygulama aĸamasēnda gºrev almamēĸ veya almayacak olan kiĸilerden ºnerilmesi gerektiĵi belirtilmiĸtir.  

2019 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē kapsamēnda ilan edilen Giriĸimcilik ve Mesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesi Mali 

Destek Programlarē i­in ayrē Deĵerlendirme Komiteleri oluĸturulmasēna karar verilmiĸtir. 

Deĵerlendirme komitesi ¿yesi talep yazēlarēna istinaden 30 adayēn bilgileri verilmiĸtir. Deĵerlendirme 

Komitesi ¿yelerini belirlemek i­in, puanlama s¿recine dahil olan 30 kiĸi i­in, ñDeĵerlendirme Komitesi 

¦yeleri Se­im Komisyonu ¥n Raporuò ile belirlenen kriterlere gºre deĵerlendirilerek 100 ¿zerinden puan 

verilmiĸtir. 2019 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda en y¿ksek puan alan her bir deĵerlendirme 

komitesi i­in beĸ aday asil olacak ĸekilde ¿ye listeleri oluĸturulmuĸtur.  

Deĵerlendirme komitesi, baĵēmsēz deĵerlendirici ­alēĸmalarēnē inceleyerek tavsiyelerde bulunmuĸ ve 

projelerin nihai listesi oluĸturulmuĸtur. Ayrēca proje ºn izleme ­alēĸmalarēna katēlan birim uzmanlarē 

komite toplantēlarēna katēlarak izlenimlerini komite ¿yelerine aktarmēĸtēr. Deĵerlendirme komitesi 

­alēĸmalarēnē tamamlayarak Ajans Yºnetim Kuruluna sunulmak ¿zere asil ve yedek listede yer alan 

projeler belirlenmiĸtir. 

Yºnetim Kurulu Onayē ve Baĸarēlē Projelerin Ķlan Edilmesi 

Deĵerlendirme Komitesiônin ­alēĸmalarēnē tamamlamasēnē m¿teakip baĸarēlē bulunan projelerin b¿t­e 

revizyonlarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Program b¿t­elerine gºre ne kadar projenin destekleneceĵi, programlar 
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arasē b¿t­e aktarēmē olup olmayacaĵē belirlenmiĸ ve Eyl¿l ayē sonunda ger­ekleĸtirilen Yºnetim 

Kurulunun onayēna sunulmuĸtur.   

Yºnetim Kurulunun onayē ile baĸarēlē bulunan projeler Ajans web sitesinden ilan edilmiĸtir. 

Deĵerlendirme s¿reci sonucunda toplam 34 adet proje asil listede yer alarak programēn toplam b¿t­esi 

d©hilinde destek almaya hak kazanmēĸtēr. Asil listede yer alan 34 adet projenin, 26 adedi Bursa, 5 adedi 

Eskiĸehir ve 3 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuruluĸlarēn baĸvurularēdēr. Buna gºre, 2019 yēlē mali 

destek programlarē kazanan projelerin il ve program bazēnda daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda sunulmuĸtur. 

Tablo 12. Baĸarēlē Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Programlara Daĵēlēmē  

Mali Destek 
Programēnēn Adē 

  
ĶLLER Toplam 

BURSA ESKĶķEHĶR BĶLECĶK  

Mesleki Eĵitimin 
Geliĸtirilmesi 

Proje 
Sayēsē 

19 4 4 27 

% 70 15 15 100 

Destek 
Tutarē 

10.678.768,16 2.528.107,34 1.764.920,55 14.971.796,05 

% 71 17 12 100 

Giriĸimcilik  

Proje 
Sayēsē 

4 1 2 7 

% 58 14 28 100 

Destek 
Tutarē 

1.696.052,80 314.870 882.661,08 2.083.110,80 

% 59 11 30 100 

 

Tablo 13. Baĸarēlē Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Ķllere Gºre Daĵēlēmē  

Ķller Proje Sayēsē % Destek Tutarē % 

BURSA 23 67 12.374.820,96 69 

ESKĶķEHĶR 5 14 2.842.977,34 16 

BĶLECĶK 6 19 2.647.581,63 15 

Toplam 34 100 17.865.379,93 100 

 

2019 Yēlē Mali Destek Programlarēna baĸvuru yapan b¿t¿n yararlanēcēlara proje sonu­ bildirimi 

gºnderilmiĸtir. Baĸarēlē projelere gºnderilen yazēda proje baĸvuru dosyalarēnē belirtilen s¿re i­inde 

Ajansa teslim etmeleri istenmiĸtir. Ekim ayē sonuna kadar verilen s¿re doĵrultusunda yararlanēcēlar 

projelerini Ajansa teslim etmiĸlerdir. Baĸvuru dosyalarēnē Ajansa teslim eden baĸvuru sahiplerine Ekim 

ayē i­erisinde sºzleĸmeye davet bildirimleri gºnderilmiĸtir. 

3.2.2.2. 2019 Yēlē Tekn k Destek Programē 

Ajans; ñKalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiònin 32. maddesinde yer aldēĵē 

ĸekliyle, yerel yºnetimlerin baĸta planlama ­alēĸmalarē ile bºlge plan ve programlarēnē uygulayēcē veya 

yerel kalkēnma kapasitesini artērēcē faaliyetleri ile diĵer kamu kurumu niteliĵindeki meslek kuruluĸlarēnēn, 

organize sanayi bºlgelerinin, k¿­¿k sanayi sitelerinin, teknoparklarēn, teknoloji geliĸtirme bºlgelerinin, 
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end¿stri bºlgelerinin, iĸ geliĸtirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin ve sayēlan bu kurum ve 

kuruluĸlarēn kurduĵu veya ortaĵē olduĵu iĸletmelerin yerel ve bºlgesel kalkēnmaya katkēda bulunabilecek 

­alēĸmalarē i­in eĵitim verme, program ve proje hazērlanmasēna katkē saĵlama, ge­ici uzman personel 

gºrevlendirme, danēĸmanlēk saĵlama, lobi faaliyetleri ve uluslararasē iliĸkiler kurma gibi kurumsal nitelikli 

ve kapasite geliĸtirici teknik destek hizmetleri saĵlayabilmektedir. 

Bu kapsamda TR41 Bºlgesiônin desteklenmesi adēna 18 Mart 2019 tarihi itibariyle Teknik Destek 

Programēna ­ēkēlmēĸtēr. Proje baĸēna 50.000 TLôye kadar destek saĵlanacak olan programēn toplam 

b¿t­esi 1.200.000 TLôdir. Programa ilk dºnem baĸvurularē 30 Nisan 2019 tarihine kadar alēnarak 

deĵerlendirme iĸlemleri Mayēs ayē i­erisinde tamamlanmēĸtēr. Bundan sonraki baĸvurular; Mayēs-

Haziran, Temmuz-Aĵustos, Eyl¿l-Ekim dºnemlerini kapsayacak ĸekilde, son baĸvurular ilgili dºnemin 

ikinci ayēnēn sonuna kadar kabul edilmiĸ ve bir sonraki ay deĵerlendirmeleri tamamlanmēĸtēr. 

2019 Yēlē Teknik Destek Programēnēn ºncelikleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr:   

¶ ¥ncelik 1: Bºlgede ºne ­ēkan (ºzellikle makine, otomotiv, tekstil, savunma sanayi, havacēlēk, 

raylē sistemler, malzeme teknolojileri) sektºrlerde Ar-Ge ve yenilik odaklē ihtisaslaĸma 

kapasitesinin geliĸtirilmesi, 

¶ ¥ncelik 2: Bºlgede ¿retim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz ­evresel etkilerin azaltēlmasē, 

kaynak ve enerji kullanēmēndaki verimliliĵin arttērēlmasē yoluyla s¿rd¿r¿lebilir ¿retime ge­iĸin 

saĵlanmasē, 

¶ ¥ncelik 3: Bºlgede giriĸimcilik ekosisteminin geliĸtirilmesi ve bºlgedeki giriĸimcilik 

kapasitesinin artērēlmasē, 

¶ ¥ncelik 4: Animasyon sektºr¿ ve dijital oyun tasarēm ve uygulamalarēnēn geliĸtirilmesi, 

¶ ¥ncelik 5: Bºlgenin tanētēm ve yatērēm imkanlarēnēn geliĸtirilmesi, 

¶ ¥ncelik 6: Bºlgenin sosyal geliĸiminin desteklenmesi. 

 

2019 Yēlē Teknik Destek Programē boyunca dºrt baĸvuru dºneminde Ajansēn teslim aldēĵē ellidºrd¿ 

Bursaôdan, otuz¿­¿  Eskiĸehirôden ve yirmisi Bilecikôten olmak ¿zere toplam 107 proje baĸvurularēnēn ºn 

inceleme ile teknik ve mali deĵerlendirmeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥n incelemesi tamamlanan projelerin 

teknik ve mali deĵerlendirme sonu­larēna gºre Bursaôdan yirmibeĸ, Eskiĸehirôden onsekiz ve Bilecikôten 
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sekiz olmak ¿zere toplam 51 teknik destek baĸvurusu 65 ve ¿zeri puan alarak baĸarēlē projeler arasēnda 

yer almēĸ, 56 proje baĸarēsēz olmuĸtur. 

Tablo 14. 2019 Yēlē Teknik Destek Programē Dºnemlere gºre Ķllerin Baĸvuru Sayēlarē 

D¥NEM Bursa Eskiĸehir Bilecik TOPLAM 

Mart-Nisan 10 9 5 24 

Mayēs-Haziran 10 7 6 23 

Temmuz-Aĵustos 15 6 5 26 

Eyl¿l-Ekim 19 11 4 34 

TOPLAM 54 33 20 107 

 

Tablo 15. Teknik Destek Programē Ķllerin Baĸarēlē Proje Sayēlarē 

D¥NEM Bursa Eskiĸehir Bilecik TOPLAM 

Mart-Nisan 4 7 2 13 

Mayēs-Haziran 6 3 2 11 

Temmuz-Aĵustos 6 3 2 11 

Eyl¿l-Ekim 9 5 2 16 

TOPLAM 25 18 8 51 

 

3.2.2.3. 2019 Yēlē F z b l te Desteĵ  Programē 

2019 Yēlē Fizibilite Desteĵi Programē, Teknik Destek Programē ile eĸ zamanlē olarak 18 Mart 2019 

tarihinde a­ēklanmēĸtēr. Toplam b¿t­esi 1.500.000 TL olan programēn amacē; TR41 (Bursa, Eskiĸehir, 

Bilecik) Bºlgesinin kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºnemli fērsatlardan yararlanēlmasēna, bºlge 

ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesi, bºlgenin yenilik­ilik ve giriĸimcilik kapasitesinin 

geliĸtirilmesine yºnelik projelerin fizibilite ­alēĸmalarēnēn desteklenmesidir. Bu program i­in talep 

edilebilecek destek tutarē asgari 25 bin TL ve azami 200 bin TL olarak belirlenmiĸtir. Fizibilite Desteĵi 

Programēnda yerel yºnetimler, ¿niversiteler, kamu kurum ve kuruluĸlarē, kamu kurumu niteliĵindeki 

meslek kuruluĸlarē, organize sanayi bºlgeleri, teknoparklar, teknoloji geliĸtirme bºlgeleri, end¿stri 

bºlgeleri, iĸ geliĸtirme merkezleri, sivil toplum kuruluĸlarē, birlik ve kooperatifler baĸvuru sahibi 

olabilmektedirler. 
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Ekim ayē sonuna kadar baĸvurularē alēnan 2019 Yēlē Fizibilite Desteĵiônin ºncelikleri kapsamēndaki 

faaliyetler aĸaĵēda sēralanmēĸtēr.   

¶ ¥ncelik 1: Bºlgede ºne ­ēkan sektºrlerde Ar-Ge ve yenilik odaklē ihtisaslaĸma kapasitesinin 

geliĸtirilmesi 

¶ ¥ncelik 2: Bºlgede ­evre ve yenilenebilir enerji yatērēmlarē yoluyla s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya 

katkē saĵlanmasē 

¶ ¥ncelik 3: Bºlgede giriĸimcilik ekosistemini geliĸtirilmesi ve bºlgedeki giriĸimcilik kapasitesinin 

artērēlmasē 

¶ ¥ncelik 4: Bºlgenin tanētēm ve yatērēm imkanlarēnēn geliĸtirilmesi  

Fizibilite desteĵi programē kapsamēnda Ajansēn teslim aldēĵē beĸi Bursaôdan, dokuzu Eskiĸehirôden ve 

ikisi Bilecikôten olmak ¿zere toplam 16 fizibilite teklifinin ºn inceleme ile teknik ve mali deĵerlendirmeleri 

Kasēm ayē itibarēyla tamamlanmēĸtēr. ¥n incelemesi tamamlanan tekliflerden bir tanesi baĸvurudaki 

gerekli evraklarē saĵlayamadēĵē i­in deĵerlendirme aĸamasēna ge­ememiĸ, geri kalan 15 teklifin teknik 

ve mali deĵerlendirme sonu­larēna gºre Bursaôdan dºrt, Eskiĸehirôden dºrt ve Bilecikôten iki olmak ¿zere 

toplam 10 adet fizibilite teklifi 65 ve ¿zeri puan alarak baĸarēlē projeler arasēnda yer almēĸ, altē fizibilite 

teklifi baĸarēsēz olmuĸtur. 

Tablo 16. Fizibilite Desteĵi Programē Ķllere Gºre Baĸvuru Sayēlarē 

Ķl 
Baĸvuru 
Sayēlarē 

Baĸarēlē Proje 
Sayēlarē 

Bursa 5 4 

Eskiĸehir 9 4 

Bilecik 2 2 

TOPLAM 16 10 

3.2.2.4. 2019 Yēlē G¿d¿ml¿ Proje Desteĵ 

Eskiĸehir Sanayi Odasē Mesleki Eĵitim Merkezi 

Eskiĸehir Sanayi Odasēônēn baĸvuru sahibi olduĵu ñEskiĸehir Sanayi Odasē Mesleki Eĵitim Merkeziò 

g¿d¿ml¿ projesi ile; Eskiĸehir sanayiinin en ­ok ihtiya­ duyduĵu alanlardan olan CNC, End¿striyel 

Otomasyon, Kaynak Teknolojileri, Plastik Ķĸleme ve End¿striyel Tasarēm konularēnda bºlge 

gereksinimlerini karĸēlayabilecek, modern ve iĸlevsel bir merkez oluĸturulmasē hedeflenmektedir.  

3 Ekim 2018 tarihinde ºn mutabakat metni imzalanan ve 10 Ocak 2019 tarihinde Eskiĸehir Sanayi Odasē 

tarafēndan Ajansa sunulan ñEskiĸehir Sanayi Odasē Mesleki Eĵitim Merkeziò g¿d¿ml¿ projesinin Genel 

Sekreterlik tarafēndan gºrevlendirilen Deĵerlendirme Komisyonu tarafēndan 10 ï 18 Ocak 2019 

tarihlerinde ºn inceleme ile teknik ve mali deĵerlendirmeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ajans ­alēĸma 

programēnda onaylanan Eskiĸehir Sanayi Odasē Mesleki Eĵitim Merkezi g¿d¿ml¿ projesinin, fizibilite 

raporu ile ilgili ­alēĸmalar tamamlanmēĸ olup raporla ilgili kontroller ve d¿zenlemeler devam etmektedir.  



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

54 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

   

3.2.2.5. 2019 Yēlē Sosyal Gel ĸmey  Destekleme Programē (SOGEP) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan onaylanmēĸ olan 2019 Yēlē Sosyal Geliĸmeyi Destekleme 

Programē (SOGEP), bºlge illerimizde (Bursa, Eskiĸehir, Bilecik) Ajansēmēz tarafēndan y¿r¿t¿leceĵi 

bakanlēk tarafēndan bildirildikten sonra, 30 Eyl¿l 2019 tarihinde ajans internet sitesinde program detaylarē 

duyurulmuĸ ve baĸvurular 15 Ekim 2019 tarihine kadar alēnmēĸtēr. Gelen baĸvurularēn 25 tanesi Bursa, 

23 tanesi Eskiĸehir ve 9 (dokuz) tanesi Bilecik olmak ¿zere toplamda 57 baĸvuru ger­ekleĸmiĸtir. 

Yºnetim Kurulu tarafēndan yapēlan deĵerlendirme sonucunda, Bursaôdan 5 (beĸ), Eskiĸehir ve Bilecik 

illerinden ¿­er adet olmak ¿zere toplamda 11 proje Bakanlēk deĵerlendirmesi i­in gºnderilmiĸtir. 

Bakanlēk tarafēndan kabul edilen projelerin illere gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir. 

Tablo 17. Sosyal Geliĸmeyi Destekleme Programē Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin Daĵēlēmē 

Ķl 
Proje 
Sayēlarē 

Bursa 3 

Eskiĸehir 1 

Bilecik 1 

TOPLAM 5 

 

3.2.2.6. PYB Tarafēndan Katēlēm Saĵlanan / D¿zenlenen Toplantē ve Eĵ t mler 

21 Ocak 2019 tarihinde, Bursa Esnaf ve Sanatk©rlar Odalar Birliĵi (BESOB) tarafēndan 

Mustafakemalpaĸaôda ger­ekleĸtirilen ve devlet desteklerinin anlatēldēĵē toplantēya Program Yºnetim 

Birimi adēna Birim Baĸkanē Sabri Bayram ve Uzman Seher Ķlerit¿rk katēlēm saĵlamēĸtēr. Destek veren 

diĵer devlet kurumlarēndan; ĶķKUR, KOSBEG, PTT ve SGKônēn da katēlēm saĵladēĵē toplantēda 

katēlēmcēlara bu kurumlarēn desteklerinden bahsedilerek sorularē yanētlanmēĸtēr.  

13 Mart 2019 tarihinde Boz¿y¿k Ticaret ve Sanayi Odasēnda Ķĸ-Kur Ķstihdam Destekleri, KOSGEB Reel 

Sektºr Destekleri ve BEBKA Destekleriônin anlatēldēĵē toplantēda Program Yºnetim Biriminden Feyza 

Yapar sunum yapmēĸtēr.  

8 Mayēs 2019 tarihinde BEKSĶAD ziyareti ile 2019 yēlē Mali Destek Programē ile ilgili olarak BEKSĶAD 

yºnetimine bilgi verilmiĸtir. Toplantēya Program Yºnetim Biriminden Sabri Bayram ve Seher Ķlerit¿rk 

katēlēm saĵlamēĸtēr.  
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TSE Yapē Malzemeleri M¿d¿rl¿ĵ¿ Laboratuvarē Ziyareti 

9 Mayēs 2019 tarihinde Bursa Teknik ¦niversitesi tarafēndan 2018 Fizibilite Desteĵi Programē 

kapsamēnda y¿r¿t¿len ñMobilya Test ve Malzeme K¿t¿phanesi Merkezi (MOBTEM)ñ fizibilitesi ile ilgili 

olarak TSEôye ziyaret d¿zenlenmiĸtir. Ziyarete Ajansēmēz adēna Program Yºnetim Biriminden Sabri 

Bayram ve Talha Gºktaĸ katēlēm saĵlamēĸtēr. Fizibilitede Ķnegºlôe kurulmasē planlanan mobilya test 

merkezi ile ilgili fikir sahibi olmak ve uygulama ºrneĵini gºrmek adēna TSE Yapē Malzemeleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Laboratuvarē ziyaret edilmiĸtir. 

 

I. Uluslararasē Teknoloji Transfer Ofisleri Kongresi 

Hem teknoloji transfer uzmanlarēnēn akademik geliĸimine, hem de bu alanda oluĸmakta olan literat¿re 

ulusal d¿zeyde bir katkē saĵlamak amacēyla planlanan T¿rkiyeônin ilk Teknoloji Transfer Ofisleri 

Kongresi, 26 ï 28 Eyl¿l 2019ôda Eskiĸehir Osmangazi ¦niversitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama 

ve Araĸtērma Merkezi ev sahipliĵinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Kongredeki Kamuda Teknoloji Transferinin 

¥nemi baĸlēklē oturuma Program Yºnetimi Birim Baĸkanē Sabri Bayram panelist olarak katēlēm 

saĵlayarak; Ajansēn teknoloji transfer aray¿zlerine bug¿ne kadar saĵlamēĸ olduĵu destekler ile bu 

aray¿zlerle geliĸtirdiĵi iĸbirlikleri hakkēnda bilgi vermiĸtir. 
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3.2.3. Ķzleme Ve Deĵerlend rme B r m  Faal yetler 

3.2.3.1. 2019 Yēlē Mal  Destek Programlarē 

2019 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda Mesleki Eĵitimin Geliĸtirilmesi ve Giriĸimcilik olmak 

¿zere iki ana baĸlēkta toplamda 34 adet proje baĸarēlē bulunmuĸtur. Baĸarēlē projelerin il©nē sonrasē 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi (ĶDB) tarafēndan hēzlē bir ĸekilde gerekli hazērlēklar tamamlanarak 

sºzleĸme imzalama ve proje uygulama eĵitimi s¿re­leri baĸlatēlmēĸtēr. 8-10 Ekim 2019 tarihlerinde 

sērasēyla Bursa, Bilecik ve Eskiĸehirôde d¿zenlenen bu eĵitimlerimizin ana amacē proje sahibi kurumlarēn 

projelerini y¿r¿tmesi aĸamasēnda daha detaylē bilgi sahibi olmasēnē saĵlamak ve projelerine atanan 

izleme uzmanlarēyla y¿z y¿ze tanēĸma imk©nē bulmalarēnē saĵlamaktēr.  Bursaôdan 45, Eskiĸehirôden 13 

ve Bilecikôten 11 yararlanēcēnēn katēlēm saĵladēĵē sºz konusu eĵitimler kapsamēnda katēlēmcēlara 

sºzleĸme belgeleri temin s¿reci aĸamasē, uygulama dºneminde dikkat edilecek hususlar, Ajans satēn 

alma kurallarē, raporlamalar, ºdemeler, gºr¿n¿rl¿k ve dok¿mantasyon gibi baĸlēklar anlatēlmēĸtēr.  

 

Uygulama eĵitimleri sonrasē Destek Yºnetim Kēlavuzu (DYK)ônēn sºzleĸmelerin imzalanmasēnē 

d¿zenleyen maddesi h¿km¿nce sºzleĸmeye davet edilen baĸvuru sahipleri, istenen belgeleri 

tamamlayarak, sºzleĸme imzalamak ¿zere Ajansa baĸvurmuĸlardēr. Ajansēmēz, 34 baĸvuru sahibi ile 

mali destek sºzleĸmesi imzalama s¿recini tamamlayarak, bu projelerin uygulama dºnemini baĸlatmēĸtēr. 

S¿re­ sonunda; Bursaôdan 23, Eskiĸehirôden 5 ve Bilecikôten 6 yararlanēcē ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

Sºz konusu ­aĵrē programē kapsamēnda Bursa-Eskiĸehir-Bilecik bºlgemizde yaklaĸēk 20 milyon TL 

tutarēnda yatērēm yapēlacak olup, bunun yine yaklaĸēk 17 milyon TLôsi hibe desteĵi ĸeklinde Ajansēmēz 

tarafēndan saĵlanacaktēr.  
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Sºzleĸmesi imzalanarak uygulama aĸamasēna ge­en projelere 2019 yēlē Kasēm ayē i­erisinde DYKôda 

dºrt temel izleme sistemi aracēndan biri olarak sayēlan ilk izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu 

ziyaretler, proje yºnetimi ve uygulamasē konusunda yararlanēcēya yerinde eĵitim alma imk©nē vererek, 

projenin ºnemli aĸamalarēnē ve ­ēktēlarēnē birebir tartēĸabilme fērsatē tanēmēĸtēr. Aynē zamanda proje 

sahasēnēn uygulama ºncesi durumu ortaya ­ēkarēlmēĸ, proje performans gºstergeleri, ihtiya­lar, olasē 

sorunlar, muhtemel riskler ve ºnleyici tedbirler tespit edilerek karara baĵlanmēĸtēr. Ķlk izleme ziyaretleri 

sērasēnda mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile proje uygulamalarē sērasēnda dikkat edilmesi gereken 

hususlarē i­eren ve DYK eki olan (i3) Ķrtibat Kayēt Formu destek yararlanēcēsēna tebliĵ edilerek 

imzalatēlmēĸtēr. Oluĸturulan raporlar kapsamēnda bilgi sistemine ilk veri giriĸlerinin yapēlmasē da 

saĵlanmēĸtēr. 

   

DYK ñĶzleme Sistemi Ara­larēò maddesi uyarēnca, yararlanēcēyē gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kleri, tabi olduĵu usul, 

prosed¿r ve kurallar hakkēnda bilgilendirmek ve farkēndalēĵēnē artērmak a­ēsēndan ºnemli olan ilk izleme 

ziyaretleri sonrasēnda, ºn ºdeme talep eden yararlanēcēlara sºzleĸme imza tarihinden itibaren 45 g¿n 

i­erisinde ºn ºdemeleri baĸlatēlmēĸtēr. Ķlk izleme ziyaretlerinin tamamlanmasēnēn ardēndan Uygulama 

Rehberiônin ñ¥deme Prosed¿rleriò h¿k¿mleri doĵrultusunda ºn ºdeme iĸlemleri yapēlmēĸtēr. Yapēlan risk 

unsuru deĵerlendirmeleri sonucunda, Yararlanēcēlarēn proje hesaplarēna, projenin uygun maliyeti 

­er­evesinde ºngºr¿len azami destek tutarēnēn y¿zde kērkē oranēnda, mali desteĵin ilk kēsmēnē oluĸturan 

avans niteliĵindeki ºn ºdemeler ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Ķlk izleme ziyaretlerinde oluĸturulan g¿ncel faaliyet takvimleri doĵrultusunda 4734 sayēlē Kamu Ķhale 

Kanunuôna tabi yararlanēcēlar satēn alma faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. DYKônēn satēn alma ve ihalelere 

iliĸkin d¿zenlemesi uyarēnca, 4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanunuôna tabi yararlanēcēlar dēĸēndaki kurum ve 

kuruluĸlar ise Satēn Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gºre satēn alma faaliyetlerini 

y¿r¿tmektedirler. Bu kapsamda, ilgili projenin ĶDB uzmanē satēn alma s¿recinin izlenmesi ve ihale 

kurallarēna uygunluĵun denetlenmesi amacēyla ihalelere katēlēm saĵlayacaktēr. 

3.2.3.2. 2018 Yēlē Mal  Destek Programlarē 

2018 Yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda Sektºrel Rekabet­iliĵin Arttērēlmasē, End¿striyel 

Simbiyoz ve Kērsalda Ekonomik Kalkēnma olmak ¿zere ¿­ ana baĸlēkta baĸarēlē bulunan toplamda 42 

adet projeden 8 adetinin sºzleĸme imza s¿recinde feragat etmesiyle birlikte kalan 34 projenin faaliyet 

ve satēn alma s¿re­leri devam etmiĸtir.   

Yararlanēcēlarēn fesih talebinde bulunmasē ¿zerine 9 adet projenin fesih iĸlemleri 2019 yēlē i­erisinde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yararlanēcēlar, fesih talebini ve gerek­elerini ayrēntēlē olarak a­ēkladēklarē bildirim 
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mektubunu, istenilen fesih tarihinden en az bir ay ºnce Ajansa sunmuĸ, fesih kararlarē ilgili ayēn Yºnetim 

Kurulu toplantēsēnda onaylanmēĸtēr. 

Devam eden projeler i­in bu dºnemde ger­ekleĸtirilen anlēk ve ara izleme ziyaretlerinde projelerdeki 

faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki ger­ekleĸme durumlarē kontrol edilmiĸ, projelerde varsa riskli 

gºr¿len faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanēcēlarla deĵerlendirmeler yapēlmēĸ ve bunlara baĵlē 

olarak aksiyon planlarē oluĸturulup uygulamaya konulmuĸtur. Bu ĸekilde projeler sona ermeden ºnce 

faaliyet ve satēn almalarēn eksiksiz olarak ger­ekleĸtirilmesi saĵlanmaktadēr.  

   

DYKônēn satēn alma ve ihalelere iliĸkin d¿zenlemesi uyarēnca, 4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanunuôna tabi 

yararlanēcēlar dēĸēndaki kurum ve kuruluĸlar satēn alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki olan 

Satēn Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gºre satēn almalarēnē ger­ekleĸtirmiĸlerdir. Bu 

kapsamda, ilgili projenin ĶDB uzmanē satēn alma s¿recinin izlenmesi ve ihale kurallarēna uygunluĵun 

denetlenmesi amacēyla ihalelere katēlēm saĵlamēĸ ve ihale belgelerini yerinde incelemiĸtir.  

 

Proje uygulama s¿recinin baĸlamasē ve proje hesabēnda yer alan ºn ºdeme tutarlarēnēn faaliyetler 

kapsamēnda kullanēlmasēnēn ardēndan sunulan 9 adet projenin ara raporlarē incelenmiĸtir. Sºz konusu 

projelerin ara izleme ziyaretleri yapēlmēĸ, rapor onay s¿re­lerinin tamamlanmasēnē takiben ara ºdemeleri 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

2018 yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda uygulama s¿releri sona eren 9 (dokuz) adet projenin 

nihai raporlarē Ajans incelemesi i­in sunulmuĸ ve incelemeleri tamamlanarak nihai ºdemeleri yapēlmēĸtēr. 

Uygulama s¿resi sona erip nihai raporu sunulan 3 (¿­) projenin ise nihai rapor inceleme s¿reci devam 

etmektedir. 
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3.2.3.3. 2014 Yēlē Mal  Destek Programlarē Etk  Deĵerlend rmes   

Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatērēm, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bºlge 

kalkēnmasē a­ēsēndan doĵurduĵu etki ve sonu­larē deĵerlendirmek amacēyla 2014 yēlē Sosyal 

Kalkēnmaya Yºnelik K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē, Kērsalda Ekonomik Geliĸim, Ķĸbirliĵi ve Geliĸim, ¢evre K¿­¿k 

¥l­ekli Altyapē, ¢evre Dostu ¦retim Mali Destek Programlarē i­in etki deĵerlendirme ­alēĸmasē 

baĸlatēlmēĸtēr. 19.10.2018 tarihinde satēn alma ihalesi ger­ekleĸen ve 30.10.2018 tarihinde bir 

danēĸmanlēk firmasē ile imzalanan sºzleĸme kapsamēnda hizmet alēmē yoluyla ger­ekleĸtirilmiĸ olan bu 

­alēĸma 5 (beĸ) ay s¿rm¿ĸt¿r. Firma ile mutabēk kalēnan iĸ planēna gºre Danēĸman Firma Ajansēmēzdan 

destek alan 62 projeye yerinde ziyaret ger­ekleĸtirerek yetkili kiĸilerle m¿lakat formatēnda anket 

­alēĸmasē ger­ekleĸtirmiĸtir. Mali destek programlarē; baĸarēsē, sonu­larē, orta vadeli etkileri, ilgililik, 

etkinlik, etkililik, fayda, s¿rd¿r¿lebilirlik ve uygulama kriterleri ­er­evesinde ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵēônēn 21.01.2019 tarihli yazēsē ekinde iletilen ñKalkēnma Ajanslarēnca Uygulanan Mali Desteklerin 

Deĵerlendirilmesine iliĸkin Usul ve Esaslarò gºz ºn¿nde bulundurularak deĵerlendirilmiĸtir. 

Etki deĵerlendirmesi ­alēĸmasē, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini i­eren kapsamlē bir 

metodolojiyle ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸmanēn ilk aĸamasēnda, yararlanēcēlarēn performans gºstergeleri 

i­in belirledikleri hedefler ve elde ettikleri sonu­lar ve kullandēklarē destek tutarlarē gibi ikincil verilerden 

oluĸan izleme verileri konsolide edilmiĸ, d¿zenlenmiĸ ve analiz edilmiĸtir. Ķzleme verileri dēĸēnda 

programlara ait baĸvuru rehberleri, ulusal ve bºlgesel politikalar ve planlar, bºlgesel araĸtērma raporlarē 

ve ajans mevzuatē da incelenmiĸ ve programlarēn deĵerlendirilmesinde girdi olarak kullanēlmēĸtēr. 

Konuya iliĸkin g¿ncel literat¿r taramasē ve uluslararasē kēyaslama da yapēlmēĸtēr. Birincil verilerin 

toplanmasē s¿recinde ilgili t¿m paydaĸlarē kapsayan saha ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Buna gºre, 

­alēĸmanēn baĸēnda Ajans uzmanlarēyla m¿lakat ger­ekleĸtirilerek programlar hakkēnda detaylē bilgi 

alēnmēĸtēr. Bunu takiben, Ajansôtan mali destek alan toplam 62 projenin yararlanēcēsēyla y¿z y¿ze anket 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  Anket uygulamasē ile ­alēĸma kapsamēndaki destek programlarēnēn 

deĵerlendirilmesine girdi oluĸturacak birincil verilerin toplanmasē saĵlanmēĸtēr. Elde edilen t¿m veri ve 

bilgilerin analizinin ardēndan nihai rapor hazērlanarak Ajansa sunulmuĸtur.  

2014 Yēlē MDP Etki Deĵerlendirme Raporu, 28.05.2019 tarihli Ajans yazēmēzla Kalkēnma Ajanslarē Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne iletilmiĸ, 24.06.2019 tarihli Yºnetim Kurulunda ise sºz konusu raporun bilgilendirme 

sunumu ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

3.2.3.4. G¿d¿ml¿ Proje Destekler 

ñĶleri Kompozit Malzemeler Araĸtērma ve M¿kemmeliyet Merkeziò Projesi 

2016 Yēlē G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi kapsamēnda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasēônēn ñĶleri Kompozit 

Malzemeler Araĸtērma ve M¿kemmeliyet Merkeziò projesi desteklenmeye hak kazanmēĸ ve sºzleĸmesi 

18 Temmuz 2017 tarihinde imzalanmēĸtēr.  

Ķleri kompozit malzemeler i­in gerekli bilgi ve Ar-Ge ihtiyacēnē karĸēlayarak ºzellikle otomotiv, savunma 

ve havacēlēk, raylē sistemler, denizcilik ve r¿zg©r enerjisi sektºrlerine katkē saĵlayan ñĶleri Kompozit 

Malzeme Araĸtērma ve M¿kemmeliyet Merkeziônin kurulmasēnē ama­layan projenin toplam b¿t­esi 

17.039.000 TL olup projeye 12.760.000 TL destek saĵlanacaktēr. Merkezin yeri, DOSAB tarafēndan 
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belirlenen Eĵitim Alanēnda inĸa edilen Tekstil ve Teknik Tekstil M¿kemmeliyet Merkezi (TTTMM) Binasē 

Ķ­inde 1.ve 2. Kat olarak belirlenmiĸtir. 

Proje kapsamēnda 8 farklē laboratuvar alt yapēsēnda 52 adet cihaz/ekipman/yardēmcē malzeme i­eren 

Kompozit Malzeme Laboratuvarēna sahip olunmasē; Akreditasyon S¿reci ºn ­alēĸma ve denetimlerinin 

ger­ekleĸtirilmesi ve baĸvuru yapmak ¿zere alt yapēnēn oluĸturulmasē; laboratuvar eĵitimlerinin 

yapēlmasē ile proje kapsamēnda iĸbirliĵi kurmak ¿zere en az ¿­ yurtdēĸē ziyaretinin ger­ekleĸmesi ve iki 

iĸbirliĵi protokol¿ imzalanmasē hedeflenmiĸtir. 

2019 yēlē i­erisinde, proje satēn almalarē ile faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesine devam edilmiĸtir. Mal, hizmet ve 

yapēm iĸi satēn almalarē kapsamēnda ger­ekleĸtirilen 5 adet ihaleye DYK (Destek Yºnetim Kēlavuzu) 

h¿k¿mlerince, satēn alma s¿recinin izlenmesi ve ihale kurallarēna uygunluĵun denetlenmesi amacēyla 

ilgili ĶDB uzmanlarē tarafēndan katēlēm saĵlanmēĸtēr. Bu ihaleler sonucunda, 4.103.155 TL tutarēnda alēm 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Proje kapsamēnda yararlanēcē tarafēndan 2 ara rapor sunulmuĸ, ilgili destek ve 

denetim faaliyetleri devam etmektedir. 

    

ñOsmaneli Belediyesi Ķĸ Geliĸtirme Merkeziò Projesi 

Bakanlēk onayē ardēndan, Osmaneli Belediyesiônin baĸvuru sahibi olduĵu ñOsmaneli Belediyesi Ķĸ 

Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM)ò baĸlēklē projenin sºzleĸme imza s¿reci 19 Kasēm 2018 tarihinde 

tamamlanmēĸtēr. Osmaneli Belediyesi b¿nyesinde ger­ekleĸtirilen imza tºreni ile proje uygulama s¿reci 

baĸlamēĸtēr. Bu kapsamda, 10 Aralēk 2018 tarihinde projeye ilk izleme ziyaretinde bulunularak g¿ncel 

faaliyet takvimi oluĸturulmuĸ, Yararlanēcēnēn talepte bulunmasē sonrasē projenin 360.000 TL tutarēnda ºn 

ºdemesi 17.12.2018 tarihinde yapēlmēĸtēr.  

¥zellikle yeni giriĸimcilere ve iĸletmelere en zorlandēklarē ilk yēllarēnda ­eĸitli ĸekillerde destek olan, 

iĸletmelerin baĸlangē­ aĸamalarēnda karĸēlaĸacaklarē riskleri en aza indiren istihdam yaratma ve iĸ kurma 

modeli olan Ķĸ Geliĸtirme Merkeziônin kurulmasē ile Bilecik bºlgesinin ekonomik geliĸmesine katkē 

saĵlanmasē ama­lanmaktadēr. Kurulacak ĶķGEMô in sahip olacaĵē imkanlar ve sunacaĵē hizmetlerle 

birlikte bºlgedeki giriĸimcilik potansiyelinin ekonomik deĵere dºn¿ĸmesi hedeflenmektedir. Toplam 

b¿t­esi 1.367.200 TL olan projeye 900.000 TL destek saĵlanacaktēr. 

ĶķGEMôler yºnetim ve pazarlama desteĵi, muhasebe, hukuk, yasal ve b¿rokratik konularda destek, 

teknoloji danēĸmanlēĵē, uygun iĸ yeri mek©nē ve ortak ofis ekipmanē saĵlama gibi hizmetler sunmaktadēr. 

Proje tamamlandēktan sonra restorasyonu tamamlanmēĸ 7 adet konakta 10 adet iĸlik oluĸturulacak olup 



2014 Yēlē Ajans Faaliyet Raporu 

 

61 

 
2019 Yēlē Ajans  

 Faaliyet Raporu  

bu iĸlikler b¿nyesinde 10 yeni iĸletme kurulacaktēr. Ayrēca ofis donanēm ve ekipmanlarē alēnarak ĶķGEM 

yºnetim birimi faaliyetine baĸlayacaktēr.  

Ķlk izleme ve ºn ºdemenin yapēlmasēnē takiben proje satēn almalarē ile faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesine 

baĸlanmēĸtēr. 2019 yēlē i­erisinde, proje kapsamēnda 3 konaĵēn tadilatē ihalesine ­ēkēlmēĸ olup iĸin 

bitirilmesinin ardēndan y¿klenici firmaya ºdeme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ķki konaĵēn restorasyonuna iliĸkin 

ger­ekleĸtirilen ihaleler sonrasē ise y¿kleniciler ile sºzleĸmeler imzalanmēĸ ve restorasyonlarēna 

baĸlanmēĸ; bu kapsamda bir konaĵēn restorasyonu tamamlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda kalan iki konaĵēn 

restorasyon ihalelerine ­ēkēlmasē planlanmaktadēr. 

Uygulama s¿resi 24 ay olan proje 20.11.2020 tarihinde sona erecektir. 

 

3.2.3.5. 2018 Yēlē Tekn k Destek Projeler 

Kurum/kuruluĸlarēn kurumsal kapasitelerini geliĸtirici eĵitim ve danēĸmanlēk ihtiya­larēnēn karĸēlanacaĵē 

uzman/danēĸman desteĵi saĵlamaya yºnelik olan teknik destek programē Eyl¿l-Ekim 2018 dºnemi 

baĸvurularē kapsamēnda, 19 yararlanēcē ile 4 Aralēk 2018 tarihinde teknik destek sºzleĸmeleri 

imzalanmēĸtēr. 2019 yēlē Ocak ayē i­erisinde satēn almasē tamamlanan Eyl¿l-Ekim 2018 dºnemi projeleri 

yararlanēcēlarēna eĵitim hizmetinin alēnacaĵē firma bilgileri iletilmiĸ, oluĸturduklarē eĵitim planlarē 

doĵrultusunda 05.03.2019 tarihine kadar eĵitimleri tamamlanmēĸtēr. Destek alan 19 projenin eĵitimlerine 

ĶDB Uzmanlarē tarafēndan anlēk izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Projeler kapsamēnda 538 kiĸi eĵitim 

almēĸtēr. Projelerin nihai rapor incelemeleri ve onay iĸlemleri tamamlanmēĸ olup, Eyl¿l-Ekim dºnemi 

baĸarēlē projeleri kapsamēnda toplamda 237.684 TL destek saĵlanmēĸtēr. 
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Kasēm-Aralēk dºnemi baĸarēlē projelerinden 7 (yedi) tanesi ile Bursa Ajans Ofisinde proje yetkili kiĸilerinin 

katēlēmēyla imza tºrenleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Satēn almasē tamamlanan yararlanēcēlara eĵitim hizmetinin 

alēnacaĵē firma bilgileri iletilmiĸ, oluĸturulan eĵitim planlarē doĵrultusunda eĵitimler tamamlanmēĸtēr. 

Kasēm-Aralēk dºnemine ait sºz konusu 17 projenin eĵitimlerine ĶDB Uzmanlarē tarafēndan anlēk izleme 

ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Projeler kapsamēnda 646 kiĸi eĵitim almēĸtēr. Projelerin nihai rapor 

incelemeleri ve onay iĸlemleri tamamlanmēĸ olup, Kasēm-Aralēk dºnemi baĸarēlē projeleri kapsamēnda 

toplamda 256.490 TL destek saĵlanmēĸtēr. 

3.2.3.6. 2019 Yēlē Tekn k Destek Projeler 

2019 Teknik Destek Programē Mart-Nisan, Mayēs-Haziran, Temmuz-Aĵustos ve Eyl¿l-Ekim dºnemleri 

baĸarēlē projelerinin ilan edilmesinin ardēndan destek almaya hak kazanan 50 projenin yararlanēcēsē ile 

sºzleĸme imza s¿re­leri tamamlanmēĸtēr. Mart-Nisan, Mayēs-Haziran, Temmuz-Aĵustos dºnemleri 

kapsamēnda, DYK ñSºzleĸmelerin Ķmzalanmasē ve Uygulama Dºnemiò h¿k¿mlerine uygun olarak hizmet 

alēmē yoluyla saĵlanacak eĵitimlerin satēn alma iĸlemleri sonu­lanmēĸ, yararlanēcēlara eĵitim hizmetinin 

alēnacaĵē firma bilgileri iletilmiĸ, oluĸturduklarē eĵitim planlarē doĵrultusunda y¿klenici firmalar tarafēndan 

eĵitimleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Eyl¿l-Ekim dºnemi satēn alma iĸlemleri ise devam etmektedir. 2019 yēlē TD 

projeleri kapsamēnda 2 adet proje ise feshedilmiĸtir.  

2019 yēlē baĸarēlē projeleri kapsamēnda proje yetkili kiĸilerinin katēlēmēyla imza tºrenleri d¿zenlenmiĸtir. 

Sºz konusu 48 projenin eĵitimlerine ĶDB Uzmanlarē tarafēndan s¿resi i­erisinde anlēk izleme ziyaretleri 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Uygulama s¿releri sona eren projelerin nihai rapor incelemeleri ve onay iĸlemleri 

tamamlanmēĸ olup, eĵitim hizmeti veren y¿klenici firmalara ºdemeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 2019 Teknik 

Destek Programē kapsamēnda toplamda 694.198 TL destek saĵlanmēĸ olacaktēr. 

3.2.3.7. 2018 Yēlē F z b l te Desteĵ  Projeler   

Bºlgesinin kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºnemli fērsatlardan yararlanēlmasēna, bºlge 

ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesi, bºlgenin yenilik­ilik ve giriĸimcilik kapasitesinin 

geliĸtirilmesine yºnelik projelerin fizibilite ­alēĸmalarēnēn destekleneceĵi Fizibilite Desteĵi Programē 

kapsamēnda  DYKônēn ñFizibilite Sºzleĸmelerinin Ķmzalanmasē ve Uygulama Dºnemiò maddesi uyarēnca, 

ilgili ayda toplanan Yºnetim Kuruluônun kararēyla desteklenmesi ºngºr¿len fizibilite projelerinin sºzleĸme 

imza s¿re­leri tamamlanmēĸtēr. 

2018 yēlē Fizibilite Desteĵi Programē kapsamēnda sºzleĸmeleri imzalanan 11 adet projenin ilk izleme 

ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yararlanēcēyē gºrev ve y¿k¿ml¿l¿kleri, tabi olduĵu usul, prosed¿r ve 

kurallar hakkēnda bilgilendirmek ve farkēndalēĵēnē artērmak amacēyla ger­ekleĸtirilen ilk izleme 

ziyaretlerinin tamamlanmasēnēn ardēndan, ºn ºdeme talepleri deĵerlendirilerek, baĸvuru sahibinin 

sºzleĸmede belirtilen proje hesap numaralarēna destek tutarēnēn %40ôē oranēnda ºn ºdemeler 

yapēlmēĸtēr. Yapēlan ilk izleme ziyaretleri ve ºn ºdemeler sonrasē yararlanēcēlar ihale s¿re­lerini 

tamamlayarak, fizibilite raporu hizmet alēmē yapēlacak y¿klenici firmalarē belirlemiĸtir. 2019 yēlē i­erisinde 

11 adet projeden 5 adedinin uygulama s¿resi sona ermiĸ, y¿klenici firmalar tarafēndan fizibilite raporlarē 

hazērlanmēĸtēr. Ajans Fizibilite Raporu Deĵerlendirme Komisyonlarē oluĸturularak fizibilite raporlarēnēn 

detaylē incelemeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Uygulama s¿resi sona ermiĸ 5 adet projenin nihai rapor inceleme 

s¿re­leri tamamlanarak nihai ºdemeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. T¿m projelerin tamamlanmasēyla birlikte, 
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2018 yēlē Fizibilite Desteĵi programē kapsamēnda Ajansēmēz, toplamda 11 projeye 1.158.135 TL destek 

vermiĸ olacaktēr. 

  

2018 yēlē fizibilite projeleri kapsamēnda kurum yetkililerinin katēlēmēyla temsili imza tºrenleri 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

3.2.3.8. 2019 Yēlē F z b l te Desteĵ  Projeler   

2019 yēlē Fizibilite Desteĵi Programē kapsamēnda DYKônēn ñFizibilite Sºzleĸmelerinin Ķmzalanmasē ve 

Uygulama Dºnemiò maddesi uyarēnca, ilgili ayda toplanan Yºnetim Kuruluônun kararēyla desteklenmesi 

ºngºr¿len fizibilite projelerinin sºzleĸme imza s¿re­leri tamamlanmēĸtēr.  

Fizibilite Desteĵi Programē kapsamēnda sºzleĸmeleri imzalanan 8 adet projenin ilk izleme ziyaretleri 

ger­ekleĸtirilmekte ve ºn ºdeme s¿re­leri y¿r¿t¿lmektedir. 2019 yēlē i­erisinde ºn ºdeme talebinde 

bulunan 2 adet projenin ºn ºdeme talepleri deĵerlendirilerek, baĸvuru sahibinin sºzleĸmede belirtilen 

proje hesap numaralarēna destek tutarēnēn %40ôē oranēnda ºn ºdemeler yapēlmēĸtēr. Buna gºre, 99.210 

TL tutarēnda ºdeme proje hesaplarēna aktarēlmēĸtēr.  

Yapēlan ilk izleme ziyaretleri ve ºn ºdemeler sonrasē yararlanēcēlar satēn alma s¿re­lerini tamamlayarak, 

fizibilite raporu hizmet alēmēnēn yapēlacaĵē firmalarē belirleyecek ve hizmet alēmlarēnē 

ger­ekleĸtireceklerdir. T¿m projelerin tamamlanmasēyla birlikte, 2019 yēlē Fizibilite Desteĵi programē 

kapsamēnda Ajansēmēz, toplamda 8 adet projeye 897.584 TL destek vermiĸ olacaktēr. 2019 yēlē fizibilite 

projeleri kapsamēnda kurum yetkililerinin katēlēmēyla temsili imza tºrenleri ger­ekleĸtirilmiĸtir.  
























































































